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FORBUNDSDIREKTOREN

OM PERIODEN

Vart huvudfokus har under den senaste perloden legat
pa inférandet av det nya sopsorteringssystemet fast-
ighetsnara insamling i Gislaved, Gnosjé och Varnamo
kommunet. Detta har Inneburit allt ifrdn oml&ggning
av sophamtningsturer och utstalining av nya sopkér|,
till omfattande informationsarbete, byggnation av
omlastningsstation, och en hel del nya upphandlingar.

Nytt avfallssystem

Inforandet av FNI skedde successivt under arets for-
sta sex méanader, med start i Gislaved och Gnosjd
kommun den 1 februari, och i Varnamo kammun den
1 april. Under denna period stélldes hela 33 000 nya
sopkarl ut till en- och tvafamiljshus i aktuella kommu-
ner, och gamla karl hdmtades hem. De gamla karlen
sorterades sedan utifran befintligt skick. Vissa tvatta-
des och sparades for att kunna anvandas som ersatt-
ningskarl, andra demonterades och granulerades for
att pa sikt kunna atervinnas och bli nya sopkarl.

Under de manader som gatt sedan inférandet har vi
sett en markant 6kning vad géller utsorterad mangd
atervinningsbart material, och under perioden mars
till augusti har vi kunnat samla in ca 800 ton matavfall.
- Detta matavfall har sedan skickats vidare for att om-
vandias till biogas och biogodsel.

Ny sophamtningsentreprenér

t samband med FNI-inférandet tog det norskagda bo-
laget Nordisk Atervinning Service dver sophdmtning-
en | Gislaved, Gnosjé och Varnamo kommuner. Over-
gangen innebar en hel del extraarbete i p& grund av
uppstartsproblem, nya turer, nytt insamlingssystem,
stérre fordon, ny personal m.m.

For att tdmningarna ska fungera béattre framdver ar
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ett antal tgarder vidtagna. Vissa kérturer har fatt pla-
neras om da de byggde pa skiftkdrning, vilket man
inte hittade personal till att genomféra. Entreprendéren
tvingades omorganisera ledningen, och har dessutom
hyrt in tvd extra renhaliningsfordon fér att fa verksam-
heten att fungera. Utdver detta har vi pa SAM hyrt in
en extrabil som kan anvandas vid akuta férseningar
eller andra driftstorningar.

Verksamhetssystem

Arbetet med att ratta upp de register som lastes Gver
fran kommunerna | samband med att SAM tog éver
renhaliningsansvaret har fortsatt kravt mycket resur-
ser. Vi har dven under perioden jobbat hart for att fa
in korrekta koordinater pa samtliga fastigheter i vart
register, for att utifrn dessa bland annat skapa nya
och battre sophamtningsturer.

Vi har &ven infort ett stodsystem i samtliga renhal-
ningsfordon med bland annat rapportering av avvikel-
ser i realtid direkt in i vart verksamhetssystem, vilket
avsevart forbattrat forutsattningarna for att ge véra
kunder en hattre service.

Ytterligare atgarder som vi vidtagit for att dka service-
graden ut till vara abonnenter &r dels en digital hamt-
ningskalender dér abonnenten sjélv pa var webbplats
kan séka information om sina kommande soptom-
ningar, dels en sms-tfjanst dar v/ vid stérre awvikelser
i sophanteringen skickar sms direkt ut till berdrda
abonnenter med aktuell information, Dessa forbétt-
ringar har varit mycket uppskattade av vara abon-
nenter, och vi kommer att fortsatta utveckla liknande
tjanster framdver.,



Ny renhallningstaxa

Vid &rsskiftet 2018/2019 tradde nya renhallningstax-
or i kraft. | Vaggeryds kommun genomfordes vissa
mindre justeringar i taxenivan. | V&rnamo kommun
inférdes en helt ny taxekonstruktion med en fast och
en rorlig del. Fran och med arsskiftet har Gislaved,
Gnosjé och Varnamo kommun en gemensam, miljo-
styrd renhallningstaxa, vilket innebar att det billigaste
abonnemanget ar det som bast gynnar miljon, vilket i
detta fall innebar fastighetsnara insamling. Planen ar
att dven Vaggeryds kommun ska omfattas av denna
taxa nar FNI-systemet infors under ar 2021.

Byggnation av omlastningsstation

FOr att kunna ta hand om det avfall som samlas in
i och med FNI har vi genomfért byggnation av en
helt ny omlastningsstation pa Stomsjo atervinnings-
central i Varnamo, samt ombyggnation av befintlig
omlastningsstation pd Mossarp atervinningscentral
i Gislaved. Arbetet kring omlastningsstationerna har
innefattat allt ifran tillstandsansékningar och flodes-
planering till markarbete och entreprendrskontakter.
Anlaggningarna star nu fardiga och det avfall som
hamtas av entreprendrens renhéliningsfordon trans-
porteras till ndgon av omlastningsstationerna dar det
tippas i olika containrar eller fickor i vantan pa trans-
port vidare till atervinning respektive forbranning vid
de anlaggningar som vunnit respektive upphandling.

| anslutning till omlastningsstationerna i Varnamo och
Gislaved har vi aven genomfort byggnationer i form
av carport for NAS insamlingsfordon, samt upplatit
plats for kontor- och personalbyggnader.

Personal

Det omfattande arbete som FNI inneburit har med-
fort att vi behdvt stdtta upp vart kontaktcenter med
inhyrd personal under vissa perioder da trycket va-
rit som hogst. Vi har aven tagit in en projektanstalld
kommunikatdr for att sékerstélla informationsflodet
under denna kritiska period.

Utdver detta har vi dessutom anstéllt tre personer
till vara atervinningscentraler for att ersatta perso-
nal som valt att ga vidare till andra utmaningar. Vi har
aven projektanstallt en person som ambulerande for
att méta upp den dkade belastningen pa omlastnings-
stationerna, och for att frighra mer tid for de arbetan-
de férméannen.

Under hésten kommer vi att satta fokus pa var orga-
nisationsstruktur med allt vad det innebar for att vi

ska bli en sa effektiv och valmaende organisation som
majligt. FOr att stdtta upp i detta arbete kommer vi
inom kort att tillsatta en ny tjanst p& kontoret i Skil-
lingaryd, dar fokus kommer att ligga p& framfor allt
verksamhetsutveckling och upphandling.

Framatblick

Under véren paborjades planering kring inforande av
matavfallsinsamling i flerfamiljshus och verksamhe-
ter. Fastighets- och verksamhetsagare har kontaktats,
och vi ser med gladje pa att en stor del av de abon-
nenter som erbjudits systemet valt att tacka ja. Under
augusti manad rullades de forsta matavfallskarlen ut
till kund, och arbetet kommer att fortldpa under hos-
ten och vidare in i nasta ar.

P& personalfronten behdver vi sékra kompetensfor-
sOrjningen sa att samtliga anstéllda pa vara atervin-
ningscentraler har de behdrigheter och de uthildning-
ar som kravs for att de ska kunna utfora sitt arbete pé
ett tillfredsstallande sétt.

Vi kommer &ven att se dver vara atervinningscen-
traler och vara anlaggningar for tradgardsavfall med
syfte att skapa en mer enhetlig utformning vad géller
bland annat skyltar, regler, och aven avsattning av in-
kommet avfall.

Parallellt med allt detta fortsatter arbetet med var
organisationsstruktur, med upphandlingar, och med
kommunikation med vara kunder kring vikten av kor-
rekt sortering. Allt for att minska mangden uppkom-
met avfall och ka atervinningen av det avfall som
&nd& uppstér. FOr en béattre miljo och en héllbar fram-
tid i var region.

kil i
Lars-Erik Andersson
Forbundsdirektor



BATTRE FOR MILJON -
RENA VARDAGEN FOR 0SS

Bakgrund

GGVV-regionen har under en langre tid diskuterat
ett eventuellt samarbete inom renhallningsverksams-
heten. Under varen 2013 pabdrjades en formell ut-
redning av samverkan med hela JOnkopings lan i be-
aktande. Efter en tids diskussioner och omfattande
beredningsarbete meddelade Gislaved, Gnosj6, Vag-
geryd och Varnamo kommuner under hosten 2016 att
de var positivt installda till samarbete i form av ett
kommunalférbund. FOrslaget rostades igenom i res-
pektive kommuns kommunfullmaktige, och den 30
mars 2017 skedde det formella bildandet av kommu-
nalférbundet SAM. | samband med detta utsags Vag-
geryds kommun till vardkommun och man beslutade
forlagga forbundets sate till Skillingaryd.

| samband med bildandet tillsattes dven en interims-
direktion, med uppgift att besluta kring forberedande
atgérder for forbundets kommande verksamhet. En
arbetsgrupp bestaende av nyckelpersoner fran res-
pektive kommun utsags att arbeta med férberedelser
kring forbundets verksamhetsstart.

Forbundsdirektdér och kommunikatdr rekryterades
och tilltradde under hosten 2017 sina respektive
tjanster. Darefter utfdrdes ett omfattande forbere-
dande arbete med avtalstverlatelser, personalrekry-
teringar och annat praktiskt infGr verksamhetsstart.

Den 1 januari 2018 tog SAM over det kommunala

renhéliningsansvaret i samtliga GGVV-kommuner,
6

och startade darmed officiellt sin verksamhet. Under
upplarningen av nyanstalld personal under verksam-
hetens forsta manader kdptes hjalp med hantering av
inkommande samtal och kundtjanstarenden fran res-
pektive kommun. Fran och med april 2018 hanterar
SAM pa egen hand verksamheten med visst stod fran
respektive medlemskommun.

Uppdrag

SAMs uppdrag &r att ansvara for renh&lliningen (sop-
hamtning, slamtdmning, materialbehandling, gréntip-
par och atervinningscentraler) i Gislaved, Gnosjo, Vag-
geryd och V&rnamo koemmuner. Vi tror pa en hallbar
framtid, och att vi tillsammans kan géra skillnad. Vi
vill 6ka servicegraden till vara abonnenter, bidra till
en langsiktigt hallbar utveckling, samt forbéattra for-
utsattningarna for att ta var region hogre upp i den
s kallade avfallstrappan, mot mer férebyggande,
ateranvandning och tervinning. Vi arbetar strategiskt
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%)«;f SAM har idag totalt 27 anstéllda, varav elva arbeta
atta atervinningscentraler som &r placerade ute i d
upphandling kdps av Vaggeryds kommun.

och malinriktat for att minska avfallet i var region. Det
avfall som &nd& uppstar vill vi i s& stor utstrackning
som majligt ateranvénda eller atervinna for att pa sa
sétt bidra till en framtid som haller lange.

Organisation

SAM &r ett kommunalférbund, vilket kan beskrivas
som en kommun i miniformat. Vart hogsta beslutan-
de organ &r var direktion, som bestar av tva ledamo-
ter och tva ersattare utsedda av respektive kommuns
kommunfullmaktige. Direktionens ledamoter och er-
sattare valjs pa fyra &r réknat frdn och med den 1 ja-
nuari aret efter ordinarie val till fullmaktige agt rum.

Direktionen véljer for varje mandatperiod bland sina
ledamoter ordférande och vice ordférande med tva
ars uppdrag. Uppdraget som ordférande respektive
vice ordforande cirkulerar mellan medlemskommu-
nernas ledamdter. Direktionen beslutar om férbun-
dets stOrre inriktningsfragor (vad), medan tjansteor-
ganisationen utfor uppdragen (hur). Direktionen utser
dven en forbundsdirektdr som verkstéllande tjanste-
man.

Ordinarie ledamoter i SAMs direktion under géllande
mandatperiod ar: Ordférande: Kristin Hastmark (M),
Gnosjo kommun, vice ordforande: Gert Jonsson (M),
Vaggeryds kommun, Gottlieb Granberg (M), Varnamo
kommun, Marie Johansson (S), Gislaveds kommun,
Carina Johansson (C), Gislaveds kommun, Markus
Kauppinen (S), Gnosjo kommun, Azra Muranovic Mu-
jagic (S), Varnamo kommun, Kenth Williamsson (S),
Vaggeryds kommun.
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Gislaved || Gnosjé | |Vaggeryd||Vdrnamo

r pa kontoret i Skillingaryd och 16 &r verksamma pé de
e olika kommunerna. Tjanster for ekonomi, HR, IT samt

SAM har idag totalt 27 anstéllda, varav elva arbetar
pa kontoret i Skillingaryd och 16 &r verksamma pa
de Atta atervinningscentraler som finns ute i de olika
kommunerna. Vissa tjanster inom ekonomi, upphand-
ling och personal kops lépande av framfor allt Vagge-
ryds kommun.

Ekonomi och budget

SAM &r en egen organisation med eget organisations-
nummer. Forbundets verksamhet ar taxefinansierad
och ska ej generera ngon vinst. | samband med for-
bundets start har befintliga avtal efter godkannande
av respektive part 6verlatits till SAM och verksamhet-
ens inventarier har kopts fran respektive kommun till
bokfort varde. Den kommunéagda mark som anvands
for verksamheten i form av atervinningscentraler,
omlastningsstationer och grontippar arrenderas av
SAM. Varje kommun har tecknat borgen fér SAMs 1an
fordelat utifrdn befolkningsméangd.

Kommunalforbundet har en egen budget som under
en trearsperiod forvantas generera ett nollresultat.
Verksamhetsbudget for 2019 samt investeringsbud-
get géllande 2019-2022 finns upprattad, och arbete
med 2020 ars budget pagér.

Forbundets budgetprocess ar uppdelad i heldr och
tertial, dar rapporter for respektive period godkanns
av direktion och respektive kommuns kommunfull-
maktige innan publicering.

Renhaliningsordning 2018-2022

SAMs verksamhet styrs i stora drag av den renhall-



ningsordning som varje kommuns kommunfullmakti-
ge beslutar om. Under hosten 2017 genomfordes ett
omfattande arbete dar samtliga medlemskommuner
samarbetade i att ta fram en gemensam renhallnings-
ordning for r 2018-2022. | detta dokument finns for-
utsattningar, statistik, regler och mal fér avfallsverk-
samheten beskrivna.

Renhallningsordningen, som bestar av dels avfalls-
plan dels foreskrifter, har aven stallts ut i respekti-
ve kommun for offentlighetens mdjlighet att 1dmna
synpunkter och tycka till kring dess innehall. Renhall-
ningsordningen godkandes i respektive kommunfull-
maktige under varen 2018.

Verksamhetsmal

| renhaliningsordningen namns nio Gvergripande mal,
varav de tre fOrsta ses som prioriterade for forbun-
dets verksamhet. Dessa utgtr en tydlig inriktning
for vart arbete, och det &r beaktandet av dessa som
genomsyrar de beslut vi tar och som leder verksam-
heten framét.

Overgripande mal 1

Mangden avfall som kommunen ansvarar for ska
minska till forman for hallbar konsumtion och 6kad
ateranvandning.

Overgripande mal 2

Hushall, kommuner och verksamheter ska bli battre
pa att kallsortera och materialatervinningen ska oka.

Overgripande mal 3

Matavfall ska omhandertas sa att nationella miljomal
uppnas.

"‘-h-.-c-.—-'-"'""'!r 5
_}H‘ e i

el |

it

AL

MATAVFALL

Overgripande mal 4
Kallsorteringen av farligt avfall ska dka.
Overgripande mal 5

Standard och service pd AVC inom GGW samt till-
ganglighet och forutsattningarna for att lAmna grovav-
fall till &teranvandning ska forbattras.

Overgripande mal é

Ateranvandning av avioppsslam ska bidra till resurs-
effektiva kretslopp med minsta méjliga p&verkan av
farliga @mnen.

Overgripande mal 7

Prioriterade nedlagda deponier ska vara undersokta
och riskkvalificerade.

Overgripande mal 8
Nedskrapning ska minska.
Overgripande mal 9

Verksamheter ska i 0kad utstrackning minska avfalls-
mangder, dka ateranvandning och atervinning, an-
vanda miljévanliga material och omhanderta farligt
avfall pa ratt satt.

Maluppfyllelse

De Gvergripande malen mats och foljs upp ldpande
enligt den tidsangivelse som finns i renhé&liningsord-
ningen. Slutavstamning gors i samband med planpe-
riodens slut &r 2022.



FORVALTNINGSBERATTELSE

viktiga handelser januari-augusti 2019

- Inférande av nytt sopsorteringssystem (fastighets-
nara insamling) i Gislaved och Gnosjd kommun i fe-
bruari, och i Varnamo kommun i aprii.

- Ny sophdmtningsentreprendr i samband med infé-
randet av FNI.

- Ny taxekonstruktion i Varnamo kommun, och ge-
mensam miljdsyrd taxa i Gislaved, Gnosjo och Vérna-
mo kommuner.

- Inférande av stddsystem | samtliga renhallnings- och
slamfordon med bland annat rapportering av avvikel-
ser | realtid direkt in i vart verksamhetssystem.

- Byggnation av en helt ny omlastningsstation pa St-
omsjd atervinningscentral i Varnamo, samt ombygg-
nation av befintlig omlastningsstation pd Mossarp
atervinningscentral i Gislaved.

¥ T TN e
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Borgensatagande och lan

| férbundsordningen framgér att kommunalférbundet
SAM f&r uppta lan, samt att om borgen krévs av kre-
ditgivare, ska samtliga kommunmedlemmar ga i bor-
gen for lanet eller leasingavtalet. Under oktober 2017
togs beslut i samliga kommuners kommunstyrelse
att s&som for egen skuld inga solidarisk borgen for
kommunalforbundet SAM:s laneforpliktelser upp till
ett totalt hdgsta lanebelopp (borgenstak) om 100 mil-
joner kronor, jamte dérpa lépande ranta och kostna-
der. P4 grund omfattande kostnader i samband med
inférandet av FNI uppstod under &ret ett behov av att
hoja borgenstaket, och undet hdsten 2018 beslutade
respektive kommunfullmaktige att utéka det hogsta
lanebeloppet med 150 Mkr till totatt 250 Mkr,

Vissa kreditgivare kraver dartill ett regressavtal som
klargbr medlemskommunernas hantering av den fi-
nansiella risken, det vill sdga hur man avser fordela
den solidariska borgen sinsemellan. Ett regressavtal
har séledes tecknats mellan kommunalférbundets
medtemskommuner, dar respektive kommuns pro-
centuella andel av forbundets totala invanarantal av-
gor andel i forbundets tiligangar och skulder.

FOr att finansiera inventarier och anladggningar samt
verksamhetens drift under verksamhetens férsta ma-
nader Upplédnades | slutet av 2017 30 mnkr. Ett yiter-
ligare 1&n om 70 MKr avsett att finansiera kostnader



Borgensférbindelser, Mnkr Borgenslimit | Skuld 201908
Solidarisk borgen fér samtliga kommuner, [8neférbindelser 250,0 143,0
Solidarisk borgen fér samtliga kommuner, checkrakningskredit 20,0
Totaltsumma 270,0 143,0
Gislaveds kommuns andel (34,0%) laneférbindelser 34,0 48,8
Gislaveds kommuns andel {34,0%) checkréakningskredit 6,8
Totalsumma Gislaveds kommun 40,8 48,8
Gnosjé kommuns andel (11,1%) laneférbindelser 11,1 15,9
Gnosji kommuns andel (11,1%) checkrakningskredit 2,22
Totalsumma Gnosjo kommun 13,32 15,9
Virnamo koemmuns andel (39,1%) laneférbindelser 39,1 55,9
Varnamo kommuns andel {39,1%) checkrakningskredit 7,82
Totalsumma Varnamo kommun 46,92 55,9
Vaggeryds kommuns andel (15,7%) |&neférbindelser 15,7 . 22,4
Vaggeryds kommuns andel (15,7%) checkrdkningskredit 3,14
Totalsumma Vaggeryds kommun 18,84 22,4

och investeringar i samband med inférandet av FNI
genomfordes sedan under slutet av 2018. Utdver det-
ta genomférdes ett ytterligare lan om 43 MKr | bdrjan
av 2019. Detta for att i forsta hand finansiera byggna-
tionen av vara omlastningsstationer, men aven for att
tdcka Ovriga investeringar under 2019.

Periodens resultat
Intékter

Perioden visar pa higre intakter 4n budgeterat. Detta
beror huvudsakligen pa:

- Den aktivering av FNI-taxorna som genomfordes i
samband med utstéliningen av FNI-kérl skedde tidi-
gare &n budgeterat.

- Entreprendren f&r slamtémning har legat efter med
témningar under hdsten/vintern 2018. Detta har inne-
burit fler tdmningar under bdrjan av 2019 och dérmed
hogre intakter pa slamsidan &n forvantat under peri-
oden,

Kostnader

Aven kostnaderna har under perioden varit hogre an
budgeterat.

- Inférandet av FNI och byte av sophamtningsentre-
prendr medforde hégre kostnader an forvantat, Detta
berodde bland annat pa extratdmningar for att unvi-
ka for [Anga hamtningsintervall under inférandeperic-

den, produktion och distrubition av informationsma-
terial ut till abonnent, samt dkade personalkostnader
pd grund av inhyrd personal.

- Nya upphandlingar har genererat avsevart hogre be-
handlingspriser an budgeterat.

Avskrivningar

- Avskrivningarna av avfallskér| samt bygghation av
omlastningsstationer startade forst ndr samtliga karl
var utstélida och omlastningsstationen stod fardig.
Dessa har darfor inte belastat periodens resultat i
budgeterad omfattning.

Réntor

- Den rantehdjning som man | budget kalkylerat for
har inte genomforts,

Prognos for helar 2019

Intdkterna beradknas Oka under arets sista manader
av framfor alit foljande anledningar.

- Fritidshusens sommarabonnemang debiteras under
hdsten.

- Flertalet slamtomningar kommer att utféras under
hdsten.

- Forsalining av insamlat material fran FNI kemmer att
ge en Okad intakt, Dessutom sker farsaljning av in-
samlat material pa AVC framst pa hdsten, vilket kom-
mer att paverka intdkterna.
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Aven kostnaderna férvantas bli hogre under arets
aterstdende manader. Detta beror frAmst pa:

- Okade personalkostnader pa grund av dels nyan-
stéllning av ingenjor, dels fortsatt inhyrd personal i
vart kontaktcenter,

- Tidigare ndmnda avskrivningar av avfallskarl samt
byggnation av omlastningsstation kommer framover
att belasta budgeten varje manad.

- Kostnaden for tdmning per avfallskarl Okar i och
med FNI-inforandet.

- HOgre anslutningsgrad for FNI éan beraknat.

- Nya upphandlingar har lett till hdgre behandlingspri-
ser pa insamlat material.

- Vantad debitering av behandlingsavgifter for slam
under slutet av aret.

Resultat

Prognosen for helar ar satt till minus 1,3 Mkr. Denna
ar dock i nuldget relativt osaker. Beroende pa intak-
ter frén forsaljning av dels FNI-material, dels insam-
lat material pa vara AvC-anlaggningar kan resultatet
komma att bli battre &n prognos.

Aven inférandet av matavfallssortering for flerfamiljs-
hus och verksamheter kan komma att generera ho-
gre intdkter &n vad vi bugeterat, beroende pé i vilken
takt vi hinner bygga ut systemet.

Omvérldsanalys
Insamiling av férpackningar och tidningar

| slutet av juni 2018 tog Sveriges regering ett beslut
géllande utveckling och fortydligande av producen-
tansvaret for forpackningar och tidningar, med syfte
att skapa enklare, mer lattillgangliga insamlingssys-
tem for hushdllen. Detta innebar bland annat att det
framdver kommer att aligga producenterna att erbju-
da fastighetsnara forpackningsinsamling, samt att det
ar producenterna som ska sta for alla kostnader for-
knippade med insamling och atervinning av férpack-
ningar och tidningar.

Regeringens beslut innefattar dven ett krav att kom-
munerna ska erbjuda separat insamling av matavfall
frdn hushallen senast &r 2021.

Under sommaren 2019 publicerade Naturvardsverket
en vagledning om hur de nya forordningarna for for-
packningar och returpapper bor tolkas géllande bland
annat ansvarsfordelning, villkor och genomforande
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process.

Det stélls i lagstiftningen krav pé ett tillstAndspliktigt
insamlingssystem (TIS) som den/de organisationer
som ska skéta insamlingen maste ansluta sig till. FTI
(FOrpacknings- och tidningsinsamlingen) och TMR AB
kommer att ansdka om tillstand for detta hos Natur-
vardsverket, och behdver darmed samréda med alla
Sveriges kommuner.

Under oktober kommer ett férberedande samrads-
mote att hallas mellan SAM, aktuella kommuner, samt
FTI. Under borjan av nasta ar planeras sedan mer for-
mella samrad dar FTI mer ingdende kommer att pre-
sentera forslag pa insamlingsmodell for de olika kom-
munerna. Liknande samrad kommer framdver dven
att hallas mellan TMR, SAM, och aktuella kommuner.

Exakt hur processen sedan fortloper &r idag svart att
forutse. Eftersom SAM idag hanterar det fastighets-
nara insamlingssystem inom GGVV som FTI och TMR
forvantas ansluta sig till, s& kommer de nya forord-
ningarna att i hog grad paverka verksamheten framo-
ver.Vi foljer noga utvecklingen, och kommer att vidta
atgarder for att anpassa verksamheten till dessa nya
forutsattningar och krav.

Forbrédnningsskatt

Regeringen tillsatte i juni 2016 en utredning som skul-
le undersdka om en skatt pa forbranning av avfall ar
ett bra styrmedel. Utredningen fick senare, genom ett
tillaggsdirektiv i uppdrag att ldmna ett konkret lagfor-
slag pa en forbranningsskatt. | samband med host-
budgeten 2019 togs beslut om att inféra en forbran-
ningsskatt pé& 75 kr/ton. Beslutet kommer att trada i
kraft den 1 april 2020, och detta kommer avservart att
paverka oss som avfallsorganisation.



Personalredovisning

SAM har idag totalt 27 anstallda, varav elva arbetar
p& kontoret i SKillingaryd och 16 péd &tervinnings-
centralerna ute i kommunerna. Inférandet av FNI
och matavfallsinsamling har kravt, och kommer
fortsattningsvis att krava stora personalresurser.
SAM kommer darfor ha behov av projektanstalld
personal under vytterligare en period framover.

Antal anstdllda* | Kvinnor | Man Totalt
Tillsvidare- 8 13 21
anstallda

Visstidsanstéllda 3 3 6
Totalt 11 16 27
Arsarbetare** 10,85 16,0| 26,85
*Antal anstalida 2019-07-31

**Tjanstgdringsgrad omraknat till heltid

Sjufrdnvaro Kvinnor | Man Totalt
Antal timmar 567 1272| 1839
Sjukfrdnvaro % 3,91 572| 5,00
Sjukfranvaro dver 86,31 88,15| 87,58
60 dgr %

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stéller krav pa god ekonomisk hus-
hallning, | budgeten ska anges mal for verksamheten
som &r av betydelse for detta krav. For SAM innebér
det att de prioriterade malen ar styrande. | budgeten
ges de ekonomiska fOrutstattningarna. Dessa for-
utsattningar anger takten i var strdvan mot att upp-
fylla malen. Grundlaggande fér en god ekonomisk
hushallning &r en ekonomi i balans och en vélfung-
erande uppfbljning och utvardering av ekonomi och
verksamhet dar varje generation bar sin kostnad. For
att uppréatthalla en god ekonomisk hushallning méste
det fér verksamheten finnas ett samband mellan mal,
medel och kvalitet.

FOr att var verksamhet utifran tillgangliga resurser
ska utvecklas i riktning mot att uppfylla de pricriete-
rade malen &r det viktigt att ansvar och befogenheter
fordelas i hela organisationen. Decentraliseringen ar
andamalsenlig samtidigt som den forutsatter tydliga
ansvarsnivaer. Helhetssyn ar nodvandig sa att fler di-
mensioner an den egna karnverksamhetens behov
och intressen beaktas. FOr att fa effekt och uppna ge-
mensamma mal ska engagemang och kompetens tas

tillvara i organisationens olika delar,

For att Uppratthalla kapaciteten p4 lang sikt maste in-
takterna vara i balans med kostnaderna.
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FINANSIELL INFORMATION

SAM SOM HELHET

Resultatrakning

Mnkr Not | Prognos 2019 201908 201806 201812
Verksamhetens intakter 1 82,8 54,2 27,7 65,5
Verksamhetens kostnader 2 -79 -51,6 -28,9 -64,0
Avskrivningar 3 -5:1 -2,7 -0,7 -1,5
Verksamhetens nettokostnader -1,3 -0,1 -1,9 0,1
Finansiella intékter 4 0,1 0,0 0,0 0,1
Finansiella kostnader 5 -0,1 -0,1 0,0 -0,1
ARETS RESULTAT -1,3 -0,2 -1,9 0,1
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Balansrakning

KAPITAL

Mnkr Not SAM 201908 SAM 201806 SAM 201812
TILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska 6 37,5 8,3 8,2
anldggningar

Maskiner och inventarier 7 72,8 5,4 44.5
Irpmateriella anlaggningstil- 8 0,4 0 0
gangar

Aktier och andelar 0,0 0 0
Langfristiga fordringar 9 0,0 0 0
Summa anlédggningstiligdng- 110,7 13,7 52,7
ar

Forrad 10 0 0 0
Kortfristiga fordringar 11 19,9 18,6 22,2
Likvida medel 12 25,9 16,4 67,1
Summa omséattningstillgdng- 45,8 35,0 89,3
ar

SUMMA TILLGANGAR 156,5 48,7 142,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Arets resultat -0,2 -1,9 0,1
Ovrigt eget kapital -0,5 -0,6 -0,6
Summa eget kapital 13 -0,7 -2,5 -0,5
AVSATTNINGAR 0,9 0,0 0,0
SKULDER

Langfristiga skulder 14 143,0 30,0 100,0
Kortfristiga skulder 15 5,9 21,3 4,2
Leverantérsskulder 15 7,5 0,0 38,3
Summa kortfristiga skulder 13,4 21,3 42,5
Summa skulder 156,3 51,3 142,5
SUMMA SKULDER OCH EGET 156,5 48,7 142,0
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Kassaflode

Mnkr Not SAM 201908 SAM 201812
Periodens resultat -0,2 0,1
Avskrivningar 2,7 1,5
Ovriga likviditetspaverkande poster -16,2 0,2
I ansprakstagna avséttningar 0 0
Férandring kortfristiga fordringar 2,3 -22,5
Férandring kortfristiga skulder 29,1 4,1
Kassaflode fran lopande verksamhet 17,7 -16,6
Investering materiell anldggningstillgang -60,7 -42,0
Investering finanstell anldggningstillgang 0 0
Erhdllna investeringsbidrag 0 0
Overtagna anlaggningar fr&n kommuner 0 -10,7
Kassafldde investeringsverksamheten -60,7 =52,7
Férandring checkrédkning -41,2 37,7
Férandring av langfristiga skulder 43,0 70,0
Foréndring av langsiktiga fordringar 0 0
Kassaflode finansieringsverksamheten 1,8 107
ARETS KASSAFLODE -41,2 37,7
Likvida medel vid arets bdrjan 67,1 29,4
Likvida medel vid 8rets slut 25,9 67,1
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Notférklaringar

Not 1 SAM 201908 SAM 201806 SAM 201812
Verksamhetens intdakter, Mkr

Forsdljningsmedel 0,9 0,4 2,0
Taxor och avgifter 52,2 27,3 63,5
Ovriga intékter 1,1 0,0 0,0
Summa 54,2 27,7 65,5
Not 2 SAM 201908 SAM 201806 SAM 201812
Verksamhetens kostnader, Mkr

Anliaggnings-, underhallningsmaterial, 0,2 0,1 0,6
inventarier

Kép av verksamhet 31,4 17,9 39,2
Personalkostnader 9,6 6,1 14,0
Lokal- och markhyror 1,1 0,4 1,0
Ovriga verksamhetskostnader och 9,3 4,4 9,1
tjdnster

Summa 51,6 28,9 64,0
Not 3 sAM 201908 SAM 201806 SAM 201812
Avskrivningar

Mark, byggnader och tekniska anldgg- 0,8 0,4 0,8
ningar

Maskiner, inventarier, fordon 1,9 0,3 0,7
Immateriella anldggningar 0,0 H 0
Summa 2,7 0,7 1,5
Not 4 SAM 201908 SAM 201806 SAM 201812
Finansiella intdkter, Mkr

Ranteintakter 0,0 0,0 0,1
Ovriga finansiella intdkter 0,0 0,0 0
Summa 0,0 0,0 0,1
Not 5 SAM 201908 SAM 201806 SAM 201812
Finansiella kostnader, Mkr

Rantekostnader 0,1 0,0 0,1
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Summa 0,1 0,0 0,1
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Not 6 SAM 201908 SAM 2018
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar,

Mkr Nettovarden

Redovisat ansk. varde vid periodens bérjan 24,0 23,7
Ack. Avskrivningar -15,8 -15,1
Investeringar 30,1 0,3
Férsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0
Omklassificering av anlaggningar 0,0 0,0
Arets pagaende investeringar 0,0 0,0
Arets aktivering av pagdende investeringar 0,0 0,0
Avskrivningar -0,8 -0,8
Pagdende investeringar vid arets stut 0,0

Summa redovisat virde vid rets slut 37,5 8,1
Anskaffningsvéarde 54,1 24,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -16,6 -15,9
Bokfort virde 37,5 8,1
Bokfért varde pagaende investeringar 0,0 0,0
Summa bokfort viarde 37,5 81
Not 7 SAM 201908 SAM 2018
Maskiner, inventarier, fordon, Mkr

Redovisat ansk. vérde vid arets bérjan 48,1 6,4
Ack. Avskrivningar -3,6 -2,9
Investeringar 30,2 41,7
Férsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0
Omklassificering av anldggningar 0,0 0,0
Finansiella leasingavtal (bilar) 0,0 G,0
Avskrivningar -1,9 -0,7
Redovisat varde vid periodens slut 72,8 44,5
Anskaffningsvarde 78,3 48,1
Ackumulerad avskrivningar och nedskrivningar -5,5 -3,6
Summa bokfort viarde 72,8 44,5
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Not 8 SAM 201908 SAM 2018
Immateriella anldggningstillgangar

Redovisat virde vid arets borjan 0,0 0,0
Investeringar 0,4 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0
Redovisat virde vid perioden slut 0,4 0,0
Anskaffningsvérde 0,4 ¢,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 0,0 0,0
Summa bokfort viarde 0,9 0,0
Not 9 SAM 201908 SAM 2018
Langfristiga fordringar, Mkr

Ovriga fordringar 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
Not 10 SAM 201908 SAM 201806 SAM 2018
Férrdd

SRMs férréd Vaggeryds kommun o 0 0
Ovrigt forrad 0 0 0
Summa o 0 0
Not 11 SAM 201908 SAM 201806 SAM 2018
Kortfristiga fordringar, Mkr

Kundfordringar Vaggeryd 0,5 2,5 3,0
Kundfordringar Vdrnamo 1,5 8,2 6,6
Kundfordringar Gnosjo 0,4 1,4 2,1
Kundfordringar Gislaved 1,8 5,4 5,5
Interimsposter 14,6 1,1 0,3
Ovriga fordringar inkl moms 11 0,0 4,8
SUMMA 19,9 18,6 22,2
Not 12 SAM 201908 SAM 201806 SAM 2018
Likvida medel, Mkr

Skattekonto 0,0 0,0 0,0
Bankmedel 25,9 16,4 67,1
SUMMA 25,9 16,4 67,1
Not 13 SAM 201908 SAM 201806 SAM 2018
Eget kapital, Mkr

Arets resultat -0,2 -1,9 0,1
Ovrigt eget kapital -0,5 0,6 -0,6
SUMMA -0,7 -2,5 -0,5
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Not 14 SAM 201908 SAM 201806 SAM 2018
Avsattningar, Mkr

Pensioner 0,6 0 0,7
Ldneskatt 0,3 0 0,2
SUMMA (uppgifter saknas annu) 0,9 1) 0,9
Not 15 SAM 201908 SAM 201806 SAM 2018
Langfristiga skulder, Mkr

Langfristigt 1an 143,0 30,0 100,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0
SUMMA 143,0 30,0 100,0
Not 16 SAM 201908 SAM 201806 sAM 2018
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 7.4 7.3 38,3

Moms 4] 1,9 0

Arbetsgivaravgifter 0,3 0,3 0,3

Personalens kallskatt 0,3 0,2 0,2
Semesterldneskuld 0,5 0,6 0,7

Ovriga interimsskulder 4,9 2,7 2,7

Overtagna anlidggningar |0 8,3 0

SUMMA 13,4 21,3 42,5
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Investeringsredovisning, Tkr

ID Akt Investeringar* | Investeringsutgif-| Investeringsutgif-
ter 201908 ter 2018
906 ospec inve§teringar 30 200 0

dspengar

ingen Investering Varnamo 92 850 264 948
901 Renovering fordonsvdg 0 244 168
902 FNI-inférande 24 086 100 6 468 913
a03 Omlastningscentral 27 486 403 0
04 Ledningar FNI 774 386 0
905 Ledningar Stomsj AVC 594 982 0

ingen Investering Gnosj6 0 48 073
902 FNI-inférande 1 403 936

9 734 623

ingen Investering Gislaved 2 713 577 11391
902 FNI-inférande 1940 477 23783218
903 Omlastningscentral 792 309 0
906 ospec inve§teringar 143 700 0

paspengar

ingen

Investering gemensam

676 254

1159 373

902

FNI-inférande

0

285 435

Summa aila investeringar

60 765 964

42 000 141

Overtagna anla

inga

0

12 185 000
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. GISLAVEDS KOMMUN

Korta fakta

e Kommunens andel av férbundets totala invanarantal: 34,0%. Gislaveds kommun uppbéar darmed 34,0% av
forbundets totala gemensamma kostnader.

e FOrbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtémning, tillhandahallande och drift av
grontippar, tervinningscentraler i Mossarp och i Smalandsstenar, samt sésongsambulerande AVC i Reftele,
Burseryd och Hestra.

Viktiga handelser jan-aug 2019
e Det nya avfallssystemet FNI (fastighetsnara insamling) inférdes i februari.
e Gemensam avfallstaxa med Gnosjo och Varnamo kommun.

* Ombyggnation av omlastningsstation pad Mossarp atervinningscentral.

Resultatrakning

Mnkr Not 201908 201806 2018
Verksamhetens intdkter 19,2 9,3 20,8
Verksamhetens kostnader -17,7 -9,6 -21,8
Avskrivningar -1,4 -0,3 -0,0
Verksamhetens nettokostna- 0,1 -0,6 -1,6
der

Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,1 -0,6 -1,6
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Korta fakta

GN0SJ0 KOMMUN

» Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 11,1%. Gnosjé kommun uppbér darmed 11,1% av

forbundets totala gemensamma kostnader.

» FOrbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtémning, tilthandahallande och drift av
grontippar samt atervinningscentraler i Gynnas och i Nyhem.

Viktiga handelser jan-aug 2019

» Det nya avfallssystemet FNI (fastighetsnéra insamling) inférdes i februari.

* Gemensam avfallstaxa med Gislaved och VArnamo kommun,

Resultatrédkning

Mnkr Not 201908 201806 2018
Verksamhetens intdkter 6,0 2,3 6,8
Verksamhetens kostnader -6,1 -3,4 -7,8
Avskrivningar -0,5 -0,1 -0,2
Verksamhetens nettokostna- -0,6 -1,2 -1,2
der

Finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -0,6 -1,2 -1,2
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VAGGERYDS KOMMUN

Korta fakta

¢ Kommunens andel av férbundets totala invanarantal: 15,7%. Vaggeryds kommun uppbéar darmed 15,7% av
forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophdmtning, slamtdmning, tillhandahallande och drift av
grontippar, atervinningscentralen i Vaggeryd, samt arlig grovsopsinsamling pa atta platser i kommunen.

o Det nya avfallssystemet FNI (fastighetsnara insamling) kommer att inféras under ar 2021.

Viktiga héndelser jan-aug 2019

e Taxehojning om 5%.

Resultatrakning

Mnkr Not 201908 201806 2018
Verksamhetens intdkter 7,1 4,0 9,9
Verksamhetens kostnader -6,9 -4,6 -9,9
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostna- -0,2 -0,6 0,0
der

Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Summa finansnetto 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,2 -0,6 0,0

24



Korta fakta

VARNAMO KOMMUN

e Kommunens andel av fdrbundets totala invanarantal: 39,1%. Varnamo kommun uppbar darmed 39,1% av

forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtémning, tillhandahallande och drift av
grontippar, insamling av tradgardsavfall, samt &tervinningscentraler i Stomsjé, Bredaryd och Rydaholm.

Viktiga héandelser jan-aug 2019

e Det nya avfallssystemet FNI (fastighetsnara insamling) inférdes i april 2019.

e Byggnation av omlastningsstation pa Stomsjé atervinningscentral.
* Ny taxekonstruktion samt gemensam, miljostyrd avfallstaxa med Gislaved och Gnosjo kommun.

Resultatrakning

Mnkr Not 201908 201806 2018
Verksamhetens intakter 19,9 11,1 25,3
Verksamhetens kostnader -18,1 -10,9 -21,9
Avskrivningar -0,8 -0,3 -0,6
Verksamhetens nettokostna- 1,0 -0,2 2,8
der

Finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1,0 -0,2 2,8
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Redovisningsprinciper

Kommentarer till rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning

R2 Int8kter fran avigfter, bidrag och fGrsélining

En inkomst redovisas med det belopp som bolaget fatt eller kommer att fa. En inkomst redovisas
normalt som intakt forst nar samtliga av féljande villkor &r uppfyllda: Inkomsten ar maéjlig att berdkna
pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar férenliga med transaktio-
nen kommer att tillfalla bolaget samt de eventuella utgifter som uppkommit eller som forvantas
uppkomma till f8ljd av transaktionen kan berdknas pa ett tillférlitligt satt.

R3 Redovishing av immateriella tillgdngar
Ej aktuell

R4 Materiella anlaggningstillgangar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Varje investeringsprojekt anvénda nyttjandeperiod utgdr
beddmningsgrund for avskrivhingens l&ngd. Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till ba-
lansrakningen sker separat enligt bruttometod. Komponentavskrivning tilldmpas pa vissa dvertagna
investeringar samt pa alla nyinvesteringar.

Ré Nedskrivningar
Ingen nedskrivning av anldggningstillgang har skett under 4ret,

R7 Redovisning av lanekostnader
Rekommendationen efterfdljs. LAnekostnader belastar resultatet for deldrsbokslutet. Upptagna 1an
redovisas som langfristig skuld.

R2 Avsatthingar och ansvarsforbindelser
Inga avsattningar &r redovisade i delarshokslutet. Uppgifter for pensionsskuldens niva saknas vid
delarsbokslutets upprattande.

R13 Redovisning av kassafltden
Bolaget foljer rekommendationen att redovisa en kassaflédesanalys som utmynnar i en férandring
av likvida medel och uppdelad i olika sektorer.

Informationer fran radet for kommunal redovisning

Ankomstregistrering av leverantorsfakturor

Samtliga leverantdrsfakturor mottas centralt av ekonomienheten i Vaggeryds kommun. Ankomstre-
gistrering sker direkt. Administration av leverantérsfakturor kdps som tjanst fran Vaggeryds kommun.

Egna upplysningar

- Lé&ner, semesterersattningar och dvriga I6neférmaner har redovisats enligt kontaktmetoden,

- Semesterldneskuld avseende manadsavidnade periodiseras |6pande manadsvis och har skuldbok-
forsts.

- Personalomkostnadspalagg har interndebiterats med 39,17%.

- Fordelning av resultatposter har skett med hjalp av beslutat kvotférdelning | de fall posterna inte
dirkt kunnat hénforas till respektive kommun. Kvotférdelningen ar Vaggeryd 15,7%, Varnamo 39,1%,
Gislaved 34,0%, samt Gnosj® 11,1%.




Férbundsdirektionens godkannande

Direktionen intygar harmed att denna delarsrapport uppréttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen, ARL och att den ger en réttvisande bild av forbundets verksamhet, stallining och resultat, samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som forbundet star infor. Delarsrapporten har
godkants for utfardande av férbundsdirektionen den 10 oktober 2019.

varnamo den 10 oktober 2019
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