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INLEDNING

Stort fokus for 2021 har varit inférandet av FNI
genom fyrfackskdrl hos villor och fritidshus,
samt matavfallinsamling i flerbostadshus inom
Vaggeryds kommun. Arbetet med ny Avfallsplan
som skall borja gélla 2023, har startat upp och
sker tillsammans med representanter fran vara
medlemskommuner. SAM har dven startat upp
ett viktigt organisatoriskt arbete Kkring vision,
misson, malstrategi och vardegrunder som skall
pragla SAM:s arbete framat. Trots att pandemin
har inneburit en del extra arbete har SAM varit
forskonade fran sjukfranvaro och driftstorningar
kopplade till pandemin.

OVERLATELSE AV ENTREPRENADAVTAL

De avtalsoverlatelser som skedde under 2020 har
forbattrat sophamtningsdriften betydligt och vi har idag
en stabil verksamhet. Detta ger SAM storre mojligheter
att lagga mer kraft p& andra arbetsomrade inom SAM.

Inférandet av FNI i Vaggeryd kommun ar klart och
genomfordes i bdrjan pa aret under en mycket kort
period. En kortursomlaggning genomfordes ocksa for
att optimera och sékerstalla driften.

Verksamheten har startat upp bra och var uppfattning
ar att flertalet abonnenter ar ndjda eller mycket nojda
med det nya insamlingssystemet.

Mangderna som nu gar till forbranning via insamling i
karl och storbehallare har minskat med drygt 40 %
(5 300 ton) de atta forst manaderna, vid en jamforelse
med 2021 mot samma period 2018 d& FNI inte var
infort inom GGVV.

FRAMATBLICK
AVFALLSPLAN

Arbetet med ny Avfallsplan som skall borja galla 2023,
har startat upp och sker tillsammans med represen-
tanter fran vara medlemskommuner. | det arbetet

anvander vi aven de kundundersokningar som vi gen-
omfort under 2020 som ett hjalpmedel att satta mal for
verksamheten.

ORGANISATION

SAM har &ven startat upp ett viktigt arbeta kring vision,
mission, malstrategi och vardegrunder som ska pragla
SAM:s arbete framét.

RETURPAPPER

Ansvaret for insamling och behandling av returpapper
dvergar vid arsskiftet fran producenterna till kommunerna
och darigenom SAM, vilket har skapat mycket
forberedande arbete hittills under aret och kommer gora
s& fram till rsskiftet. SAM har i detta drende samverkat
med flertalet kommuner och kommunala bolag/forbund i
fragan.

PLANERING FOR ENHETLIG UTFORMNING
AV ATERVINNINGSCENTRALER

En projektlista med prioriteringsordning skapades under
2020, for samordning av vara atervinningscentraler. Syftet
ar att skapa enhetlighet vad galler sddant som placering,
utformning av skyltar, avlamningsflode, regler och
riktlinjer. Vi ska aven skapa likvardiga mojligheter till
aterbruk i alla fyra kommunerna. Arbetet ar omfattande
och kommer krava tid aven under 2022 innan vi har en
plan klar.



OM SAM

BAKGRUND

SAM tog dver det kommunala ansvaret for insamling
och hantering av hushallsavfall den 1 januari 2018.
SAM star for Samverkan Atervinning Miljo, och ar ett
kommunalforbund som gemensamt bildats av
Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner.

UPPDRAG

SAM:s uppdrag ar att ansvara for renhaliningen
(sophdamtning, slamtdmning, materialbehandling,
grontippar och  atervinningscentraler) i Gislaved,
Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner. Vi tror pa
en héllbar framtid, och att vi tillsammans kan gora
skillnad. Vi vill 6ka servicegraden till vara abonnenter,
bidra till en langsiktigt héllbar utveckling, samt
forbattra forutsattningarna for att ta var region hogre
upp i den sa kallade avfallstrappan, mot mer
forebyggande, ateranvandning och atervinning. Vi
arbetar strategiskt och madlinriktat for att minska
avfallet i var region. Det avfall som anda uppstar vill vi
I s& stor utstrackning som mojligt ateranvanda eller
atervinna for att pa sa satt bidra till en framtid som
héller lange.

ORGANISATION

SAM é&r ett kommunalforbund, vilket kan beskrivas som
en kommun i miniformat. Vart hogsta beslutande organ
ar var direktion, som bestar av tva ledamdter och tva
ersattare utsedda av respektive kommuns kommun-
fullmaktige. Direktionens ledamoter och ersattare valjs
pa fyra ar raknat frdn och med den 1 januari aret efter
ordinarie val till fullmaktige agt rum.

Direktionen véljer for varje mandatperiod bland sina
ledamater ordférande och vice ordférande med tva ars
uppdrag. Uppdraget som ordforande respektive vice
ordférande cirkulerar mellan medlemskommunernas
ledamoter. Direktionen beslutar om forbundets storre
inriktningsfragor (vad), medan tjansteorganisationen
utfor uppdragen (hur). Direktionen utser aven en
forbundsdirektor — som  verkstallande  tjansteman.
Ordinarie ledamoter i SAM:s direktion under gallande
mandatperiod ar:

Ordférande:
Gert Jonsson (M), Vaggeryds kommun

Vice ordférande:
Gottlieb Granberg (M), Varnamo kommun

Ordinarie ledamoter:

Marie Johansson (S), Gislaveds kommun
Carina Johansson (C), Gislaveds kommun
Markus Kauppinen (S), Gnosjo kommun

Kristin Hastmark (M), Gnosjo kommun

Azra Muranovic Mujagic (S), Varnamo kommun
Kenth Williamsson (S), Vaggeryds kommun



| Forbundsdirektion |

| Forbund

sdirektor |

Driftchef Atervinningscentraler

Avfallsanlaggningar
Gislaved-Gnosjo

Avfallsanlaggningar
Vaggeryd

Avfallsanlaggningar
Varnamo

Organisationsschema

Planerings- och utvecklingschef

\ngenj(’jrer&kvaﬁté| | Kommunikation | | Kontaktcenter

SAM har idag totalt 29 tillsvidareanstallda, varav 13 r stationerade pa kontoret i Skillingaryd och 16 &r verksamma pé de &tta
atervinningscentraler som ar placerade ute i de olika kommunerna. Vissa tjanster inom ekonomi, upphandling, IT och personal

kOps in av Vaggeryds kommun.

EKONOMI OCH BUDGET

SAM &r en egen organisation i form av ett kommunal-
forbund. Den kommunagda mark som anvands for
verksamheten i form av atervinningscentraler, gron-
tippar, omlastningsstationer och arrenderas av SAM.
Varje kommun har tecknat borgen for SAM:s 1&n for-
delat utifran befolkningsmangd.

Kommunalférbundet finansieras genom renhalinings-
taxan och har en egen budget som under en treérs-
period forvantas generera ett nollresultat.

Verksamhetsbudget for 2021 samt investeringsbudget
gallande 2021-2023 finns upprattad.

Forbundets budgetprocess ar uppdelad i heldr och
tertial, dar rapporter fOr respektive period godkanns av
direktion och respektive kommuns kommunfullmaktige
innan publicering.

RENHALLNINGSORDNING
2018-2022

SAM:s verksamhet styrs i stora drag av den renhall-
ningsordning som varje kommuns kommunfullmaktige
beslutar om. Under hosten 2017 genomfordes ett
omfattande arbete dar samtliga medlemskommuner
samarbetade i att ta fram en gemensam renhallnings-
ordning for ar 2018-2022.

| detta dokument finns forutsattningar, statistik, regler
och mal for avfallsverksamheten beskrivna.

Renhallningsordningen, som bestar av dels avfallsplan
dels foreskrifter, har aven stallts ut i respektive kommun
for offentlighetens mojlighet att lamna synpunkter och
tycka till kring dess innehéll. Renhallningsordningen
godkandes i respektive kommunfullmaktige under varen
2018.
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VERKSAMHETSMAL OCH
MALUPPFYLLELSE

I renhallningsordningen namns nio évergripande
mal, varav de tre férsta ses som prioriterade for
férbundets verksamhet.

For varje mal finns ett antal atgarder presenterade,
vilka avser att ange de insatser som kravs for att
uppnd malen. Malen i avfallsplanen utgdr en tydlig
inriktning for vart arbete, och det ar beaktandet av
dessa som genomsyrar de beslut vi tar och som leder
verksam-heten framat.

De Overgripande malen mats och foljs upp I6pande
enligt den tidsangivelse som finns i renhallnings-
ordningen. Slutavstamning gors i samband med plan-
periodens slut &r 2022.

Fram till 31 augusti 2021 har foljande arbete genom-
forts for att vidta atgarder i enlighet med satta mél
inom SAM:s ansvarsomrade:

GVERGRIPANDE MAL |

Mangden avfall som kommunen ansvarar for ska
minska till forman for héllbar konsumtion och 6kad
ateranvandning.

MALUPPFYLLELSE

Via inforandet av fyrfackskarl i villor, samt matavfall-
insamling i flerbostadshus som nu ar infort i alla
medlemskommuner minskar mangden hushallsavfall
som gar till forbranning. Mangderna som nu gar till

forbranning via insamling i karl och storbehallare har
minskat med drygt 40 % (5 300 ton) de atta forst
ménaderna, vid en jamforelse med 2021 mot samma
period 2018 d& FNI inte var infort inom SAM.

Vi har fortsatt utveckla vara kommunikationskanaler
framfor allt genom aktivitet pa sociala medier dar vi ger
konkreta tips p& hur avfallsmangden kan minskas,
genom kommunikativ aterkoppling till vara abonnenter
om vikten och nyttan med kallsortering och inspirerar
med goda exempel. Vi har genomfort olika kommunika-
tionskampanjer (sommarutskick, FNI kampanj och
mindre kampanjerpéa sociala medier).

Vi fortsatter att natverka med de andra kommunika-
torerna i kommunikationsnatverket for GGVV-regionen.

Vi arbetar med att fOrbattra vara sorteringsanvisningar.

Arbetet fortgar med avfallsplanegruppen bestédende av
representanter frén samtliga medlemskommuner. Har
har nu aven arbetet med den nya avfallsplanen som
skall borja galla 2023 startats upp.

Vi fortsatter att utveckla upphandlingsmallar (framfor allt
inom transporter) for att det vi upphandlar ska vara sa
miljovanligt som mojligt



(GVERGRIPANDE MAL 2

Hushall, kommuner och verksamheter ska bli battre
pa att kéllsortera och materialatervinningen ska oka.

MALUPPFYLLELSE

FOr att skapa battre forutsattningar for vara abonnen-
ter att sortera sitt avfall och dka andelen &tervunnet
material har fastighetsnara insamling inforts i alla av
SAM:s medlemskommuner.

Inforandet i Vaggeryds kommun som var den sista
kommunen att infora systemet skedde i borjan av ar
2021. FNI-systemet innebar en 0kad service gentemot
vara medborgare i villa och fritidshus genom att
forpackningar, tidningar och sméelektronik nu hamtas
direkt i anslutning till hemmet.

Via inforandet av fyrfackskarl Okar mangden material
som gar till atervinning frdn hushallsavfall. Under de
atta forsta manaderna av 2021 har mangden material
som samlats in inom SAM och gitt till material-
atervinning uppgatt till 2 123 ton.

(GVERGRIPANDE MAL 3

Matavfall ska omhandertas sa att nationella miljdmal
uppnas.

MALUPPFYLLELSE

FNI-inforandet & nu klart inom hela SAM:s verk-
samhetsomrade och det pégdende inférandet av
utsortering av matavfall 1  flerfamiljshus  och
verksamheter innebar att en stor del av hushallens
matavfall nu tas tillvara och anvands for produktion
av biogas och biogodsel. Matavfallet transporteras
idag till Tekniska Verken i Linkdping dar man
producerar biogas av matavfallet. | processen skapas
aven en naringsrik  biogbdsel som  ersatter
konstgddsel i lantbruket. Under arets atta forsta
méanader samlades det in 2 148 ton matavfall inom SAM.
Samtliga insamlingsfordon drivs till hundra procent av
fossilfria, fornyelsebara drivmedel.

OVERGRIPANDE MAL 4

Kallsorteringen av farligt avfall ska forbattras.

MALUPPFYLLELSE

Insamling via elektronikboxen for de abonnenter som
har fyrfacksinsamling ar ett hjalpmedel som inforts. Dar
kan abonnenten lamna glodlampor, batterier och
sméelektronik vid bostaden, boxen toms samtidigt som
ordinarie tdmning av fyrfackskarlen. Under éarets é&tta
forsta manader har vi tomt 10 292 boxar med en totalvikt
av ca 8,6 ton.
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OVERGRIPANDE MAL 5

Standard och service p& AVC inom GGW samt till-
ganglighet och forutsattningarna for att lamna grov-
avfall till dteranvandning ska forbattras.

MALUPPFYLLELSE

Pa flera av vara atervinningscentraler finns det idag
mojlighet att 1dmna material for aterbruk, planering
for utvecklig av vara atervinningscentraler pagar.

(GVERGRIPANDE MAL 6

Ateranvandning av avioppsslam ska bidra till resurs-
effektiva kretslopp med minsta mojliga paverkan av
farliga amnen.

MALUPPFYLLELSE

Diskussioner fors med véara medlemskommuner om
att hitta bra Iosningar for omhandertagande av av-
loppsslam fran enskilda avioppsanlaggningar.

o

GVERGRIPANDE MAL 7

Prioriterade nedlagda deponier ska vara undersokta och
riskkvalificerade

MALUPPFYLLELSE

Genomfora 1 undersokning MIFO fas 2 per ar och
kommun (ligger utanfor SAM:s ansvarsomrade)

(GVERGRIPANDE MAL 8

Nedskrapning ska minska.

MALUPPFYLLELSE

Samtliga fyra kommuner ar medlemmar i Hall Sverige
Rent samt i Stada Sverige. Kommunerna arbetar aven
med att delta i nationella satsningar som initieras av
dessa organisationer.

(GVERGRIPANDE MAL 9

Verksamheter ska i Okad utstrackning minska avfalls-
mangder, Oka ateranvandning och atervinning,
anvanda miljovanliga material och omhanderta farligt
avfall pa ratt satt.

MALUPPFYLLELSE

ligger utanfor SAM:s ansvarsomrade.
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VASENTLIGA HANDELSER
JAN-AUG 202!

ENTREPRENORSOVERLATELSE

De avtalsOverlatelser som skedde under 2020 har
forbattrat sophamtningsdriften betydligt och vi har
idag en stabil verksamhet. Detta har givit SAM storre
mojligheter att fokusera aven pa andra arbetsomrade
inom SAM.

FNI INFORANDE

Inférandet av FNI i Vaggeryds kommun ar klart och
genomfordes i borjan pad aret under en mycket kort
period. En kortursomlaggning genomfordes ocksa for
att optimera och sékerstalla driften. Verksamheten har
kommit igdng bra och vi upplever att flertalet
abonnenter ar nojda eller mycket nojda med det nya
insamlingssystemet.

NYINVESTERING | BIOGAS-SOPBILAR

I linje med biogasoverenskommelsen har vi forhandlat
fram med vara entreprenorer NA, MJ och Sandahls om
investering i fordon som drivs med gas. | dagslaget har
MJ Akeri tre fordon, NA tva fordon och Sandahls ett
fordon som drivs med gas.

\ o\ OM

AVFALLSPLAN 2023

Arbetet med ny Avfallsplan som skall borja galla 2023
har startat upp och sker tillsammans med represen-
tanter fran vara medlemskommuner.

ORGANISATION

SAM har startat upp ett viktigt organisatoriskt arbeta
kring vision, mélstrategi och vardegrunder som ska
pragla SAM:s arbete framét.

RETURPAPPER

Ansvaret for insamling och behandling av returpapper
overgdr vid arsskiftet fran  producenterna till
kommunerna och darigenom SAM, vilket skapat mycket
forberedande arbete hittills under &ret och kommer
gbra s& fram till arsskiftet. SAM har i detta arende
samverkat med flertalet kommuner och kommunala
bolag/forbund i frgan.

UPPDATERING AV RENHALLNINGSTAXAN

Renhdliningstaxan inom SAM &r sedan &r 2021
gemensam for samtliga medlemskommuner och taxan
ar miljostyrd sedan inforandet av FNI. Miljostyrd taxa
innebar att det billigaste abonnemangsalternativet ar
det som bast gynnar var miljo, vilket i detta fall ar FNI.



PANDEMINS PAVERKAN PA VAR
VERKSAMHET

Pandemin har aven i &r péverkat var verksamhet,
lyckligtvis inte i sjukdom for var personal utan
framforallt  med mycket besokare p& véra
anlaggningar. Insamlingsverksamheterna har inte
paverkats i nagon storre omfattning av pandemin.
Den péverkan som skett for SAM ar framforallt att
investeringsprojekt skjutits pa framtiden.

BIOKOLSUTREDNING

| avfallsplanen ar ett av mélen att utreda forutsatt-
ningarna att bygga en biokolsanlaggning i anslutning
till ndgon av vara anlaggningar for tradgardsavfall. En
forstudie ar genomford under 2020 och nu fortsatter
arbetet med en fordjupad studie gallande lamplig
placering och teknik for biokolproduktion.
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KOMPETENSFORSORINING

Vi fortsatter arbetet med att sdkra upp kompetens-
forsorjningen inom organisationen.

BORGENSATAGANDE OCH
LAN

| forbundsordningen framgar att kommunalforbundet
SAM fa&r uppta 1an, samt att om borgen krévs av kredit-
givare, ska samtliga kommunmedlemmar ga i borgen for
l&net eller leasingavtalet.

Vissa kreditgivare kraver dartill ett regressavtal som
klargor medlemskommunernas hantering av den
finansiella risken, det vill saga hur man avser fordela
den solidariska borgen sinsemellan. Ett regressavtal har
sdledes  tecknats  mellan  kommunalférbundets
medlemskommuner,  dar  respektive  kommuns
procentuella andel av forbundets totala invanarantal av-
gor andel i forbundets tillgangar och skulder.



Borgensforbindelser, Mnkr Borgenslimit | Skuld 2021-08
Solidarisk borgen for samtliga kommuner, 1&neforbindelser 250,0 143,0
Solidarisk borgen for samtliga kommuner, checkrakningskredit 10,0
Totalsumma 260,0 143,0
Gislaveds kommuns andel (34 %) l&neforbindelser 85,0 48,6
Gislaveds kommuns andel (34 %) checkrakningskredit 34
Totalsumma Gislaveds kommun 88,4 48,6
Gnosjo kommuns andel (11 %) laneforbindelser 27,5 15,7
Gnosjo kommuns andel (11 %) checkrakningskredit 1.1
Totalsumma Gnosjé kommun 28,6 15,7
Varnamo kommuns andel (39 %) laneforbindelser 97,5 55,8
Varnamo kommuns andel (39 %) checkrakningskredit 39
Totalsumma Varnamo kommun 101,4 55,8
Vaggeryds kommuns andel (16 %) laneforbindelser 40,0 22,9
Vaggeryds kommuns andel (16 %) checkrakningskredit 1,6
Totalsumma Vaggeryds kommun 41,6 22,9

Tabell: Totalt borgensatagande férdelat per kommun.

PERIODENS RESULTAT

INTAKTER

Inforandet av FNI i Vaggeryd flot pd valdigt bra
och var fardigt betydligt tidigare an budgeterat,
vilket resulterat i hogre intékterna an budgeterat.

Intakterna fran forsaljning av material frdn véra
anlaggningar ar hogre an normalt, stor efterfragan
pa material har lett till kraftigt stigande priser och
storre intakter.

Sortering fran FNI Okar och aven det leder till mer
intakter, delvis beroende péa det snabba inforandet
av FNI i Vaggeryd.

Slamintakterna ligger under budgeterat men det
beror framst pé att intékterna i budgeten ar for-
delade jamnt Over &rets 12 manader, medan verk-
samheten pagar mellan mars och december med
uppehall i juli.

KUSTNADER

Personal- och administrativa kostnaderna har
minskat dd vi bl.a. haft vakanta kommunikators-
tjdnster under delar av perioden.

Det snabba inforandet av FNI i Vaggeryd har aven lett
till att alla kostnader kopplat till insamlingen har Okat
mot budgeterat.

Kostnaderna for slam ligger under budget och beror
aven den framst pa att budgeten ar fordelade jamnt
dver arets 12 manader, medan verksamheten pagar
mellan mars och december med uppehall i juli.

AVSKRIVNINGAR

Kostnaderna for avskrivning ligger lagre dels for att
det skett fa investeringar 2021, men aven for att
investeringstakten for 2020 var 1&g. Pandemin ar en
stor orsak till den laga investeringstakten.
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OMVARLDSANALYS

INSAMLING FRAN HUSHALL

Ansvaret for insamling och behandling av returpapper
overgdr vid é&rsskiftet  frdn  producenterna il
kommunerna och darigenom SAM, vilket har skapat
mycket forberedande arbete hittills under aret och
kommer gora sa fram till arsskiftet.

Nar det galler utredningen kring insamlingsansvaret for
forpackningar, kommunalt ansvar eller producent-
ansvar, skall det under senhosten 2021 komma ett
forslag fran regeringen. Forslaget skall g& ut pa remiss
och beslut i frdgan vantas i mitten av 2022 med
ikrafttradande 2023. SAM invantar med spanning
forslaget. Medfor utredningen ettt  kommunalt
insamlingsansvar sa star SAM bra rustat infor en sadan
forandring.

PERSONALREDOVISNING

SAM har idag totalt 29 tillsvidareanstallda, varav 13
stationerade p& kontoret i Skillingaryd och 16 pé
atervinningscentralerna ute i kommunerna. Inforandet
av FNI och matavfallsinsamling tillsammans med det
nya ansvaret for insamling av returpapper kraver aven
fortsattningsvis stora personella resurser. Vi har aven
planerat for en projektanstalining som avfallsradgivare
under ett &r med bdrjan 1:a september 2021.
Avfallsradgivaren kommer framforallt att stotta var
avfallstekniker och Kontaktcenter i rddgivningsuppdrag
handlaggning och platsbesok. Det finns &ven
fortsattningsvis  stod  via  bemanningsforetag i
Kontaktcenter vid behov.
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Antal anstallda* Kvinnor| Man | Totalt
Tillsvidareanstallda 11 17 28
Visstidsanstallda 1 1 2
Totalt 12 18 30
Arsarbetare** 10,85 17| 27,85

*Antal anstallda 2021-08-31, Vakans 1 kommunikator
** Tjanstgoringsgrad omraknat till heltid

Sjukfranvaro Kvinnor| Man | Totalt
Antal timmar 153 | 1258

Sjukfrédnvaro % 0,86 5,09| 3,31
Sjukfrénvaro Gver 60 dgr % Of 4812 429

OMORGANISATION

En mindre omorganisation ar planerad att genomforas
inom kontoret under hosten. Vi minskar bemanningen
pd Kontaktcenter med en halv tjanst, detta da
kundkontakterna minskar i takt med att FNI inforts och
da verksamheten fungerar battre och battre. Vi skapar
samtidigt en halvtidstjanst inom forbundsadministration
och denna tjanst tillsatts av personal frén Kontaktcenter.



AW Y
En av vara kommunikatorer har under aret sagt upp sig
och slutat sin anstalining har pa SAM. En ny rekrytering
ar genomford och den nya kommunikatoren borjar |

slutet p4 oktober. Detta innebéar att vi har en vakant
kommunikatorstjanst fram till dess.

FORALDRALEDIGHETER

Tva av tre anstallda som varit hemma pa
foraldraledighet ar tillbaka i tjanst och den tredje
vantas tillbaka i borjan pa oktober.

GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Kommunallagen stéller krav p& god ekonomisk hus-
hallning, | budgeten ska anges mal for verksamheten
som &r av betydelse for detta krav. For SAM innebar
det att de prioriterade mélen ar styrande. | budgeten
ges de ekonomiska forutsattningarna. Dessa for-
utsattningar anger takten i var stravan mot att upp-
fylla malen. Grundlaggande for en god ekonomisk
hushallning ar en ekonomi i balans och en
valfungerande  uppfoljning och utvardering av
ekonomi och verksamhet dar varje generation bar sin
kostnad. For att uppratthalla en god ekonomisk
hushallning méste det for verksamheten finnas ett
samband mellan mél, medel och kvalitet.

For att var verksamhet utifrén tillgangliga resurser ska
utvecklas i riktning mot att uppfylla de prioriterade
malen ar det viktigt att ansvar och befogenheter
fordelas i hela organisationen. Decentraliseringen ar
andamalsenlig samtidigt som den forutsatter tydliga
ansvarsnivaer. Helhetssyn ar nodvandig sa att fler
dimensioner an den egna karnverksamhetens

ﬁf ‘“/s

behov och intressen beaktas. For att fa effekt och
uppnad gemensamma mal ska engagemang och
kompetens tastillvara i organisationens olika delar.

FOr att uppratthélla kapaciteten pa lang sikt méaste in-
takterna vara i balans med kostnaderna.

BALANSKRAVSRESULTAT

Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk
hushallning, som beskrivs i foregaende rubrik,
ar det sa kallade balanskravet dar grundregeln
ar att intakterna ska vara st6érre @n kostna-
derna.

Kommunalforbundet Samverkan atervinning och miljo,
SAM, redovisar 2021 en prognos pa plus 5,8 mkr. Inga
extraordindra poster och reavinster finns 2021.

Mnkr 2021
Arets resultat (prognos) 58
Reavinster netto 0,0
Extraordindra poster 0,0
Arets resultat efter balanskravsreducering| 5,8
Resultatutjamningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 5,8
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FINANSIELL INFORMATION SAM

RESULTATRAKNING

Mnkr Not Prognos 2021| 202108 | 202008| 202012
Verksamhetens intakter 1 105,3 70,3 63,5 95,0
Verksamhetens kostnader 2 -90,4 -60,0 -56,6 -84,6
Avskrivningar 3 -89 -5,5 -5,1 -7,5
Verksamhetens nettokostnader 6,0 4,8 1,8 2,9
Finansiella intakter 4 0,1 0,1 0,1 0,2
Finansiella kostnader 5 -0,3 -0,2 -0,4 -0,5
PERIODENS RESULTAT 5,8 4,7 1,5 2,6
BALANSRAKNING

Mnkr Not 202108 202008 202012
TILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 34,6 36,1 35,6
Maskiner och inventarier 7 81,3 70,4 68,6
Immateriella anlaggningstillgangar 8 0,3 0,3 0,3
Summa anlaggningstillgangar 116,2 106,8 104,6
Kortfristiga fordringar 9 18,7 19,7 23,3
Likvida medel 10 30,5 33,7 35,1
Summa omsattningstillgangar 49,2 53,4 58,4
SUMMA TILLGANGAR 165,4 160,2 163,0

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Arets resultat 1 4,7 1,5 2,6
Ovrigt eget kapital 11 3,0 0,4 0,4
Summa eget kapital 7,7 1,9 3,0
AVSATTNINGAR 12 0,7 1,1 1,1
SKULDER

Langfristiga skulder 13 143,0 143,0 143,0
Kortfristiga skulder 14 6,1 8,6 5,4
Leverantorsskulder 14 7,9 56 10,5
Summa kortfristiga skulder 14,0 14,2 15,9
Summa skulder 157,0 157,2 158,9

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 165,4 160,2 163,0




NOTFORKLARINGAR

Not 1 Delar 202108 | Delar 202008 202012
Verksamhetens intékter, Mkr

Forséaljningsmedel 58 3,9 3,9
Taxor och avgifter 64,5 59,2 88,5
Ovriga intakter 0,0 0,4 2,7
summa 70,3 63,5 95,0
Not 2 Delar 202108 | Delar 202008 202012
Verksamhetens kostnader, Mkr

Anlaggnings-, underhéliningsmaterial, inventarier 0,5 0,3 0,5
Kop av verksamhet 35,4 33,4 48,8
Personalkostnader 10,9 9,9 15,8
Lokal- och markhyror 0,8 0,9 11
Ovriga verksamhetskostnader och tjanster 12,4 12,1 18,4
summa 60,0 56,6 84,6
Not 3 Delar 202108| Delar 202008 202012
Avskrivningar

Atervinningscentraler och dvriga anlaggningar 1,0 1,2 1,7
Maskiner och inventarier 4,4 3,8 5,7
Immateriella anlaggningar 0,1 0,1 0,1
Redovisat varde vid perioden slut 5,5 5,1 7,5
Not 4 Delar 202108| Delar 202008 202012
Finansiella intakter, Mkr

Ranteintakter 0,1 0,1 0,2
Summa 0.1 0,1 0,2
Not 5 Delar 202108| Delar 202008 202012
Finansiella kostnader, Mkr

Rantekostnader 0,2 04 0,5
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,1
Summa 0,2 04 0,5
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Not 6 Delar 202108| Delar 202008 202012
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Mkr Nettovarden

Redovisat varde vid &rets borjan 54,5 54,4 54,4
Ack. Avskrivningar - 18,9 -17,2 -17,2
Investeringar 0,0 0,1 0,1
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Omeklassificering av anlaggningar 0,0 0,0 0,0
Arets pagéende investeringar 0,0 0,0 0,0
Arets aktivering av pagaende investeringar 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -1,0 -1,2 -1,7
Redovisat varde vid arets slut 34,6 36,1 35,6
Pagaende investeringar vid &rets slut 0,0 0,0 0,0
Summa redovisat varde vid arets slut 34,6 36,1 35,6
Anskaffningsvarde 54,5 54,5 54,5
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar - 19,9 -18,4 - 18,9
Bokfort varde 34,6 36,1 35,6
Bokfort varde pagaende investeringar 0,0 0,0 0,0
Summa bokfoért varde 34,6 36,1 35,6
Not 7 Delar 202108| Delar 202008 202012
Maskiner, inventarier, fordon

MKkr Nettovarden

Redovisat varde vid arets bdrjan 81,7 81,1 81,1
Ack. Avskrivningar - 13,1 -7.4 -74
Investeringar 171 0,5 0,7
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Omeklassificering av anlaggningar 0,0 0,0 0,0
Finansiella leasingavtal (bilar) 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -4,4 -3,8 -5,7
Redovisat varde vid periodens slut 81,3 70,4 68,6
Anskaffningsvarde 98,8 81,6 81,7
Ackumulerad avskrivningar och nedskrivningar -17,5 -11,2 - 13,1
Summa bokfért varde 81,3 70,4 68,6




Not 8 Delar 202108| Delar 202008 202012
Immateriella anlaggningstillgangar

MKkr Nettovarden

Redovisat varde vid arets bdrjan 0,4 0,4 0,4
Ack avskrivningar -0,2 -0,1 0,0
Investeringar 0,1 0,0 0,0
Avskrivningar -01 0,0 -0,1
Redovisat varde vid perioden slut 0,2 0,3 0,3
Anskaffningsvarde 0,5 0,4 0,4
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -0,2 -0,1 -0,1
Summa bokfoért varde 0,3 0,3 0,3
Not 9 Delar 202108 | Delar 202008 202012
Kortfristiga fordringar, Mkr

Kundfordringar Vaggeryd 0,6 0,6 2,9
Kundfordringar Varnamo 2,0 1,6 9,1
Kundfordringar Gnosjo 0,6 0,4 2,8
Kundfordringar Gislaved 1,5 1,4 8,2
Interimposter 13,1 15,5 0,0
Ovriga fordringar inkl. moms 0,9 0,2 0,3
SUMMA 18,7 19,7 23,3
Not 10 Delar 202108| Delar 202008 202012
Likvida medel, Mkr

Skattekonto 0,0 0,5 0,0
Bankmedel 30,5 33,2 35,1
SUMMA 30,5 33,7 35,1
Not 11 Delar 202108| Delar 202008 202012
Eget kapital, Mkr

Arets resultat 4,7 1,5 2,6
Ovrigt eget kapital 3,0 0,4 0,4
SUMMA 7,7 1,9 3,0
Not 12 Delar 202108| Delar 202008 202012
Avsattningar, Mkr

Pensioner 0,4 0,7 0,5
Loneskatt 0,3 0,4 0,6
SUMMA 0,7 1,1 1,1
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Not 13 Delar 202108| Delar 202008 202012
Langfristiga skulder, Mkr

Langfristigt [an 143,0 143,0 143,0
SUMMA 143,0 143,0 143,0
Not 14 Delar 202108 | Delar 202008 202012
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7.9 5,6 10,5
Arbetsgivaravgifter 0,3 0,3 0,3
Personalens kallskatt 0,3 0,3 0,3
Semesterloneskuld 0,8 0,5 1,0
Ovriga interimsskulder 4,7 7,5 3,7
SUMMA 14,0 14,2 15,8




INVESTERINGSREDQGVISNING, TKR

ID Akt | Investeringar* Investeringsutgifter | Investeringsutgifter
202101-202108 202001-202008
902 | FNI-infGrande 5964,3 0,0
906 | ospecificerade investeringar 10 889,4 0,0
7000 Summa Vaggeryd 16 853,7 0,0
ingen| Investering Varnamo 0,0 0,0
901 | Renovering fordonsvag 0,0 0,0
902 | FNI-inforande 0,0 0,0
903 | Omlastningscentral 0,0 0,0
904 | Ledningar FNI 0,0 12,3
905 | Ledningar Stomsjo AVC 0,0 12,3
906 | ospecificerade investeringar 0,0 8,8
7001 Summa Varnamo 0,0 33,3
ingen| Investering Gnosjo 0,0 0,0
902 | FNI-inforande 0,0 0,0
906 | ospecificerade investeringar 0,0 171
7002 Summa Gnosjo 0,0 171
ingen| Investering Gislaved 0,0 0,0
902 | FNI-inférande 0,0 0,0
903 | Omlastningscentral 0,0 0,0
906 | ospecificerade investeringar 0,0 30,0
7003 Summa Gislaved 0,0 30,0
ingen| Investering gemensam 309,3 0,0
902 | FNI-inférande 0,0 0,0
7004 Summa Gemensam 309,3 0,0
ingen| Matavfallsprojekt flerfamiljshus 0,0 94,8
907 | Matavfallsinsamling 0,0 375,5
7005 Summa Matavfallsprojekt flerfamiljshus 0,0 470,3
Totalsumma investering 17 163,0 550,8
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@sisLavens kammun

KORTA FAKTA

e Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 34%. Gislaveds kommun upp-
bar darmed 34% av forbundets totala gemensamma kostnader.

e FoOrbundets verksamhet i kommunen bestér av sophamtning, slamtémning, tillhan-
dahéllande och drift av grontippar, atervinningscentraler i Mossarp och i Smalands-
stenar, samt sasongsambulerande AVC i Reftele, Burseryd och Hestra.

VIKTIGA HANDELSER JAN-AUG 202!

e Fortsatt infOrande av utsortering av matavfall for flerfamiljshus och verksamheter.

RESULTATRAKNING SAM KOMMUN GISLAVED

Mnkr Not 202108 202008
Verksamhetens intakter 23,9 21,6
Verksamhetens kostnader -20,4 -19,2
Avskrivningar -1,9 -1,7
Verksamhetens nettokostnader 1,6 0,6
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,1 -0,1
PERIODENS RESULTAT 1,6 0,5




"
GN0SJG KOMMUN

KORTA FAKTA

e Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 11%. Gnosjo kommun uppbar
darmed 11% av forbundets totala gemensamma kostnader.

e FoOrbundets verksamhet i kommunen bestér av sophamtning, slamtomning, tillhan-
dahallande och drift av grontippar samt atervinningscentraler i Gynnas och i Nyhem.

VIKTIGA HANDELSER JAN-AUG 202

e Fortsatt inforande av utsortering av matavfall for flerfamiljshus och verksamheter.

RESULTATRAKNING SAM KOMMUN GNOSJO

Mnkr Not 202108 202008
Verksamhetens intakter 7,7 7,0
Verksamhetens kostnader -6,6 -6,2
Avskrivningar -0,6 -0,6
Verksamhetens nettokostnader 0,5 0,2
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
PERIODENS RESULTAT 0,5 0,2




VAGGERYDS KOMMUN

KORTA FAKTA

e Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 16%. Vaggeryds kommun upp-
bar darmed 16% av forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtomning, tillhanda-
héllande och drift av grontippar, atervinningscentralen i Vaggeryd, samt arlig grovsop-
sinsamling pa atta platser i kommunen.

e Det nya avfallssystemet FNI (fastighetsnara insamling) har inforts under ar 2021.

VIKTIGA HANDELSER JAN-AUG 202

e [nforande av FNI.

e Den arliga grovsopsinsamlingen ar installd pa obestamd tid, p.g.a. pandemin.

RESULTATRAKNING SAM KOMMUN VAGGERYD

Mnkr Not 202108 202008
Verksamhetens intakter 1,2 10,2
Verksamhetens kostnader -9,6 -9,1
Avskrivningar -0,9 -0,8
Verksamhetens nettokostnader 0,8 0,3
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 - 01
PERIODENS RESULTAT 0,7 0,2




==V ARNAMO KOMMUN

KORTA FAKTA

e Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 39%. Varnamo kommun uppbar
darmed 39% av forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtdmning, tillhanda-
hallande och drift av grontippar, insamling av tradgardsavfall, samt atervinningscen-
traler i Stomsjo, Bredaryd och Rydaholm.

VIKTIGA HANDELSER JAN-AUG 202

e Fortsatt infOrande av utsortering av matavfall for flerfamiljshus och verksamheter.

RESULTATRAKNING SAM KOMMUN VARNAMO

Mnkr Not 202108 202008
Verksamhetens intakter 27,4 24,8
Verksamhetens kostnader -23,4 - 221
Avskrivningar -21 -2,0
Verksamhetens nettokostnader 1,9 0,7
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,1 -0,2
PERIODENS RESULTAT 1,8 0,6
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommentarer till rekommendationer fran Ra-det

fér kommunal redovisning
R2 Intakter frén avigfter, bidrag och forsaljning

En inkomst redovisas med det belopp som bolaget fatt
eller kommer att fa. En inkomst redovisas normalt som
intakt forst nar samtliga av foljande villkor ar uppfyllda:
Inkomsten ar mojlig att berakna pé ett tillforlitligt satt,

det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar

forenliga med transaktionen kommeratt tillfalla bolaget
samt de eventuella utgifter som uppkommit eller som

forvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

R3 Redovisning av immateriella tillgdngar

Linjar metod tilldmpas for avskrivningar. Varje in-
vesteringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgor
bedomningsgrund for avskrivningens langd. Re-
dovisning av ackumulerade avskrivningar i not till
balansrakningen sker separat enligt bruttometod.

R4 Materiella anldggningstillsdngar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Varje in-
vesteringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgor
beddmningsgrund for avskrivningens langd. Re-
dovisning av ackumulerade avskrivningar i not till
balansrakningen sker separat enligt bruttometod.
Komponentavskrivning tillampas pé vissa Overtagna
investeringar samt pa alla nyinvesteringar.

Ré6 Nedskrivhingar

Ingen nedskrivning av anlaggningstillgang har skett
under aret.

R7 Redovisning av lanekostnader
Rekommendationen efterfoljs. Lanekostnader be-
lastar resultatet for delarsbokslutet. Upptagna lan
redovisas som langfristig skuld.
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R9 Avsattningar och ansvarsforbindelseringa
ansvarsforbindelser finns.

R10 Upplysningar om pensionsmedel och pensions-

forpliktelser
Rekommendationen efterlevs helt. Kommunen koper

varderingshjalp fran Skandia for att erhdlla ratt avsattning
och ansvarsforbindelse.

Upplysningar enligt rekommendationen lamnas i nottill
balansrakningen. Redovisning sker enligt
rekommendationer fOr avsattningar.

Informationer fran radet for kommunal redo-
visning

Ankomstregistrering av leverantorsfakturor Samtliga
leverantorsfakturor mottas centralt av
ekonomienheten i Vaggeryds kommun.
Ankomstregistrering sker direkt. Administration av
leverantorsfakturor kops som tjanst fran Vaggeryds
kommun.

Egna upplysningar

- Loner, semesterersattningar och ovriga
loneférméner har redovisats enligt
kontantmetoden.

- Semesterloneskuld avseende manadsavionade
periodiseras l6pande méanadsvis och har
skuldbokforts.

- Personalomkostnadspalagg har
interndebiteratsmed 40,15%.

- Kommunernas andel av resultatet fordelas
enligt beslutad kvotfordelning:

Vaggeryd 16 %
Varnamo 39 %
Gislaved 34 %
Gnosjo 11%



FORBUNDSDIREKTIONENS
GODKANNANDE

Direktionen intygar hérmed att denna delérsredovisning uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen, ARL och att den ger en rattvisande bild av férbundets verksamhet,
stalining och resultat, samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
forbundet stér infor. Deldrsredovisningen har godkants for utfardande av forbunds-

direktionen den 19 oktober 2021.

Gnosjo den 19 oktober 2021
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