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ORDFORANDE OM ARET SOM GATT

Det gdngna aret har varit ett &r fyllt av bade utmaningar
och majligheter for SAM — Samverkan Atervinning Miljo.
Som ordférande har jag under de senaste aren haft
formanen att leda direktionens arbete med ett tydligt
fokus pa att forenkla och effektivisera processerna
inom &tervinning och avfallshantering. Méalet har varit
att skapa héllbara och praktiska l6sningar for vara
invanare. Under aret har vi sett hur ny lagstiftning inom
avfallsomradet haft en betydande inverkan pa var
verksamhet. De skarpta kraven och férandrade reglerna
har inneburit att vi har behdvt anpassa vara arbetssatt
och sakerstalla att vara ldsningar ar i linje med de nya
lagkraven. FOr oss har det varit avgorande att inte bara
folja dessa regler utan ocksa att implementera dem pé
ett satt som gor det enkelt for vara invanare att forsta
och tillampa dem.

Ett exempel pa detta ar det nya lagkravet om insamling
av textil. Detta ar en forandring som innebar bade
utmaningar och stora mojligheter for miljon. Genom

att samarbeta med andra aktorer har vi strukturerade
insamlingssystem som ska bidra till att minska
avfallsmangden och framja ateranvandning och
atervinning. SAM har aktivt arbetat for att implementera
dessa forandringar pa ett smidigt och effektivt satt, alltid
med invanarnas basta i fokus.

Under aret har vi fortsatt att prioritera enkelhet i alla led
av var verksamhet — fran processer till kommunikation.
FOr att uppné langsiktigt hallbara I6sningar kravs det att
vi skapar forutsattningar som gor det |att for alla aktorer
att forsta och genomfora de forandringar som kravs.
Vart arbete har darfor handlat om att hitta praktiska och
effektiva satt att mota lagstiftningens krav utan att gora
det mer komplicerat an nodvandigt. Genom att erbjuda
konkreta losningar som bade sparar tid och resurser
for vara invanare kan vi sakerstalla en héllbar och
valfungerande avfallshantering.

SAM har dven tagit viktiga steg i utvecklingen av vara
atervinningscentraler samt overtagit ansvaret for
atervinningsstationerna. Genom en kombination av
flexibilitet och samverkan har vi kunnat starka och
forbattra atervinningen i vara kommuner. Vi vet att
valfungerande och tillgangliga atervinningscentraler ar
en nyckelfaktor for att dka atervinningen och minska

miljopéverkan. Det ar darfor gladjande att se de
framsteg vi gjort och det engagemang som genomsyrat
vart arbete.

Vart medlemskap i branschorganisationen Avfall Sverige
har ockséa varit en viktig del av vart arbete under

aret. Genom att vara en del av detta natverk har vi

haft mojlighet att ta del av kunskap, erfarenheter och
strategier fran andra aktdrer inom branschen, vilket

har starkt vart arbete och bidragit till att vi kan ligga i
framkant i utvecklingen.

Jag ar stolt Over de framsteg vi har gjort, inte minst for
att vi framgangsrikt och med en bred majoritet snart
valkomnar Hylte kommun in i samverkan. Det ar ett
bevis pa att vart arbetssatt och var samarbetsmodell
fungerar och skapar mervarde. Jag ser fram emot att
fortsatta vart viktiga arbete tillsammans med véara
medlemmar och samarbetspartners. For SAM handlar
det alltid om att hitta den basta vagen framat — for bade
miljon och for véra invanare.

Jag vill rikta ett stort tack till alla engagerade
medarbetare, samarbetspartners och invanare som har
bidragit till var framgang under det gangna aret. Med
fortsatt samverkan och en losningsorienterad installning
ar jag Overtygad om att vi kan mota framtidens
utmaningar och skapa en annu mer hallbar och effektiv
atervinning. Tillsammans gor vi skillnad.

Foto: Pressbild

) Tobias Pettersson,
Ordforande SAM Forbundsdirektion, 2023-2024
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FORBUNDSDIREKTOREN HAR ORDET

2024 har varit ett mycket givande ar for
SAM. Var avfallssamverkan inom GGVV-
kommunerna ar en framgang som nu
aterbetalar sig. Stordriftsfordelarna har
bidragit till en starkare organisation och
beslutet att inféra FNI genom fyrfackskarl
togs i helt ratt tid. vi har nu ett ordentligt
forsprang nar lagkravet kommer att alla
kommuner till senast 1 januari 2027 maste
infora liknande FNI-system som vart.

Upphandlingen av FNI-entreprenaden genomfordes i
en tid da god konkurrens resulterade i bra priser. Tack
vare detta s& har SAM en jamforelsevis lag FNI-avgift.
Till 2024 6kade dessutom den ekonomiska ersattningen
fran producenterna ordentligt vilket medfor att avgiften
for smahusen inte behdvt hojas under 2024 eller
behover hojas 2025. Vart utsorterade material ar ocksa
mer eftertraktat an nagonsin vilket medfor hogre
ersattningar och laga behandlingsavgifter. Totalt sett
skapar detta en mycket bra ekonomisk utveckling for
forbundet. Det positiva utfallet om drygt 11 miljoner
kronor for 2024 motsvarar i princip den prognos som
togs fram i delarsredovisningen for perioden januari till
augusti. Utfallet starker var Overtygelse om att
GGVV-kommunerna genom SAM har valt helt ratt vag.

| och med att SAM bedriver en monopolstyrd
verksamhet som ska bedrivas enligt
sjalvkostnadsprincipen sé innebar ett ekonomiskt
Overskott en skuld till taxekollektivet. Det ar nu vart
uppdrag att forvalta detta Overskott pa basta satt for

att motverka framtida avgiftsokningar. Utredning pagar
kring hur dverskottet bor hanteras sa att det kommer
GGVV-kommunernas invénare bast till gagn.

ORGANISATIONSUTVECKLING

SAM:s verksamhet har vuxit snabbt och vi arbetar
aktivt med verksamhetsutveckling for att starka
organisationen. Under 2024 har SAM anstéllt en
egen ekonom istallet for att kdpa in tjansten fran
Vaggeryds kommun. En narvarande ekonom med
god forstaelse for verksamheten kommer medfora
annu battre forutsattningar kring budgetering,
redovisning, upphandling och l&ngsiktig ekonomisk
styrning. Organisationen har aven utdkats med en ny
verksamhetsgren for utvecklingsfragor. Forandringen
innebar ytterligare ett steg framéat i arbetet med att
skapa battre samordning och tydligare styrning av
driftverksamheternas utvecklingsarbete. Hadanefter
kommer driftverksamheterna, genom ledningsgruppen,
internt bestéalla utredningar, uppdrag och projekt fran
utvecklingsgruppen.

EN BRANSCH | FORANDRING

2024 har varit ett handelserikt ar for SAM. Flera nya
lagkrav har tratt ikraft vilket har medfort forandringar
i verksamheten. SAM har nu tagit dver alla de
obemannade atervinningsstationerna som tidigare
skottes av FTI. Overtagandet har gatt smidigt och
driften av stationerna fungerar battre an tidigare.
Under hosten forbereddes organisationen aven pa
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lagkravet kring insamling av textilavfall. Vi har valt att
fortsatta textilinsamlingen genom samarbetsavtal med
valetablerade hjalporganisationer. Tillsammans med
dem I6ser vi insamlingen kostnadseffektivt och med ett
tydligt fokus pa miljé och social hallbarhet.

Utvecklingsarbetet har under aret aven lett till att bade
Hillerstorp och Smalandsstenar har ftt nyrenoverade
och storre atervinningscentraler. Denna forandring och
utveckling ar uppskattad av kommuninvanarna i de tva
orterna.

FORBUNDET UTOKAS

Under slutet av 2024 beslutade GGVV-kommunerna
att valkomna Hylte kommun in i forbundet. Hyltes
intrade ar planerat till 2026. SAM som organisation
ser positivt pad mojligheten att vaxa tillsammans med
Hylte. Fler kommuner i forbundet innebar ytterligare
stordriftsfOrdelar. Av erfarenhet vet vi till exempel

att storre volymer generellt sett ger lagre priser vid
upphandling. Vi ar overtygade om att vi blir starkare
tillsammans!

Jonatan Rosenqui§t,
FOrbundsdirektor SAM
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OM SAM

BAKGRUND

SAM tog ver det kommunala ansvaret for insamling
och hantering av hushéllsavfall den 1 januari 2018.
SAM star for Samverkan Atervinning Miljo, och ar

ett kommunalforbund som gemensamt bildats av
Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner.

UPPDRAG

SAM:s uppdrag &r att ansvara for sophamtning,
slamtomning, materialbehandling, grontippar och
atervinningscentraler i Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd
och Varnamo kommuner. Vi tror p4 en hallbar

framtid och att vi tillsammans kan gora skillnad.

Vi vill 6ka servicegraden till vara abonnenter, bidra

till en langsiktigt hallbar utveckling, samt forbattra
forutsattningarna for att ta var region hogre upp i den
sa kallade avfallstrappan, mot mer forebyggande,
dteranvandning och atervinning. Vi arbetar strategiskt
och mélinriktat for att minska avfallet i var region.

Det avfall som anda uppstar vill vi i sa stor utstrackning
som mojligt ateranvanda eller atervinna for att pa sé
satt bidra till en framtid som haller lange.

ORGANISATION

SAM &r ett kommunalforbund, vilket kan beskrivas
som en kommun i miniformat. Vart hogsta beslutande
organ ar direktion, som bestar av tva ledamaoter

och tva ersattare utsedda av respektive kommuns
kommunfullmaktige. Direktionens ledamoter och

ersattare valjs péa fyra ar raknat fran och med den
1 januari ret efter ordinarie val till fullmaktige agt rum.

Direktionen valjer for varje mandatperiod bland sina
ledamdter ordférande och vice ordférande med tva ars
uppdrag. Uppdraget som ordforande respektive vice
ordforande cirkulerar mellan medlemskommunernas
ledamOter. Direktionen beslutar om forbundets storre
inriktningsfragor (vad), medan tjansteorganisationen
utfor uppdragen (hur). Direktionen utser aven en
forbundsdirektor som verkstallande tjansteman.

Ordinarie ledamoter i SAM:s direktion under
gallande mandatperiod ar:

Ordforande:
Tobias Pettersson
(t. 0.m. 2024-12-31

Marie Johansson (S), Gislaveds kommun
(fr. 0.m. 2025-01-01)

(M), Varnamo kommun
)

Vice ordfdrande:
Marie Johansson (S), Gislaveds kommun
(t. 0.m. 2024-12-31)

Kristine Hastmark (M), Gnosjo kommun
(fr. o.m. 2025-01-01)

Ordinarie ledamoter:
Kjell Ortlund (MiG), Gislaveds kommun

Tobias Pettersson (M), Varnamo kommun
Camilla Karlsson (S), Gnosjoé kommun

Gert Jonsson (M) Vaggeryds kommun

Klas Gustavsson (EMP), Vaggeryds kommun
Anetté Myrvold (S), Varnamo kommun
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Férbundsdirektion

Farbundsdirekndr
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omilastningsstationer Atervinningscentraler

'2 SAM har idag totalt 31 tillsvidareanstéllda, varav 14 &r stationerade pa kontoret i Skillingaryd och 17 &r verksamma pa
< de atta atervinningscentraler som &r placerade ute i de olika kommunerna. Utdver tillsvidareanstéllda tillkommer dven
visstids- och timanstallda. Vissa tjanster inom ekonomi, upphandling, IT och personal kops in av Vaggeryds kommun.

EKU N U M I U c H B U D G ET Sg‘r?]igqléogmﬁqnu:gé)%aggeryds kommun 17 % och

SAM ar en egen organisation i form av ett kommunal- Kommunalférbundet finansieras genom renhallnings-
forbund. Den kommunagda mark som anvands taxan och har en egen budget som under en
for verksamheten i form av atervinningscentraler, tredrsperiod forvantas generera ett nollresultat.

grontippar och omlastningsstationer arrenderas av SAM. Verksamhetsbudget for 2024 samt investeringsplan
gallande 2024-2026 finns upprattad. Forbundets

Varje kommun har tecknat borgen for SAM:s 1&n fordelat - At _
budgetprocess ar uppdelad i helar och tertial.

utifrén befolkningsmangd. Gislaveds kommun uppbar
33 % av forbundets totala gemensamma kostnader,
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FINANSIELLA MAL

FOrbundsdirektionen har beslutat

e att forbundet ska bedriva sin verksamhet enligt
sjalvkostnadsprincipen som finns redovisad i
Kommunallag 2017:725, 2 kap 6§, samt enligt
MiljObalken 1998:808, 27 kap. 5§ som anger att
renhaliningsavgiften skall bestdmmas till hogst det
belopp som behdvs for att tacka nodvandiga
kostnader.

e att resultatet skall balanseras mot ett nollresultat
dver en tidsperiod om tre ar.

MALUPPFYLLELSE FINANSIELLA MAL

Arsbokslutet for 2024 ger ett Gverskott pa 11,2 miljoner.
Prognosen for 2024 sattes i delarsbokslutet till

12 miljoner och utfallet foljer séledes prognosen val.
Overskottet beror framforallt pd hogre ersattning fran
forpackningsproducenterna an forvantat.
Naturvardsverket reviderade berékningsmallen och
ersattningsnivan till kommunerna under december
2023 vilket var till fordel for SAM, revideringen skedde
saledes efter det att budgeten for 2024 antogs.

SAM har for avsikt att aterbetala del av Gverskottet till
avgiftskollektivet inom snar framtid, for att narma sig
det finansiella mélet. Det ackumulerade resultatet frén
tidigare ar fors inop med arets resultat vilket gor att
skulden till avgiftskollektivet ar i Gverkant.

Sjalvkostnadsprincipen innefattar ett forbud mot att
eventuellt dverskott dverfors fran en verksamhet till en
annan, eftersom kommunens medlemmar i ett sadant
fall nodgas stodja den kommunala verksamheten

tvé ganger; dels genom att betala den sedvanliga
kommunalskatten, dels genom att betala hogre avgifter
an vad som egentligen ar rattmatigt. Detta fenomen har
i rattspraxis kallats for “olaga sarbeskattning”.

SAM har bara en verksamhet och det &r renhalinings-
uppdraget for vara fyra medlemskommuner varfor det
inte finns nagon risk att eventuellt Gverskott dverfors
till ndgon annan verksamhet. Verksamheten finansieras
enbart via avfallstaxan och Overskottet kommer istallet
att anvandas for att amortera pa vara lan, halla nere
taxeokningar samt utoka servicen till medborgarna
inom vara medlemskommuners omrade.

VERKSAMHETSMAL OCH

MALUPPFYLLELSE
AVFALLSPLAN OCH VERKSAMHETSPLAN

Vid arets borjan tradde en ny avfallsplan for ar 2024-
2030 i kraft i samtliga GGVV-kommuner. Planen omfattar
sex gemensamma malomraden; Forebygga avfall, Oka
dteranvandningen, Valfungerande atervinning, Minska
avfallets farlighet, Manniskan i fokus och Minska
nedskrapningen. Varje malomrade specificeras genom
strategier och innehéller vart och ett specifika mél for
kommunerna respektive SAM samt forslag pa atgarder.

Med utgangspunkt i den langa planperioden och att
omvarldsforutsattningarna ar i standig forandring,
innehaller avfallsplan 2024-2030 inga definitiva atgarder.
SAM och kommunerna utarbetar istallet konkreta
sadana i sin arliga verksamhetsplanering. | borjan av
aret tog SAM fram ett forslag till verksamhetsplan

for 2024 med ett flertal atgarder kopplade till
malsattningarna i avfallsplanen.

For mojlighet till ldpande uppfoljning av méluppfyllelse
under planperioden, har SAM delat upp mélen under
respektive méalomrade till etappmal.

MATMETODER

SAM har tre matmetoder for uppfoljning av
avfallsplanens mal; kundundersokningen Svensk
Avfallshantering som genomfors vartannat ar, en
plockanalys for att undersoka avfallets sammansattning
genom stickprov fran hushallen och som aven denna
genomfors vartannat ar, samt arlig statistik dver
insamlade avfallsmangder. FOr mer information gallande
matmetoderna, hanvisas till Avfallsplanens bilaga
Matmetoder.

Kundundersokningen genomfordes under hosten 2024
medan en plockanalys ar upphandlad och planerad

att genomforas varen 2025. Statistiken dver arets
insamlade avfallsmangder ar fullstandig forst langre
fram under senvintern 2025, varpa osakerhet kring
resultaten finns. Vid tidpunkten for arsrapporten finns
darfor inte samtlig matdata att tillgd, vilket hindrar
maluppfoljning av samtliga etappmal. | rapporten
redogors for etappmalen utifran forutsattningar som
finns just nu.

| enlighet med den beslutade planen for uppfoljning
av Avfallsplanen under planperioden, kommer en
fordjupad delavstamning kring maluppfyllelse att
genomforas under ar 2025.
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Malomrade 1: Forebygga avfall

Malomrade 2: Oka ateranvandningen

Mal 1: Den totala mangden kommunalt avfall ska
minska till 369 kg per invénare och ér.

Mal 3: Mangden grovavfall ska minska till 127 kg per
invanare och ér.

Basvarde: 421 kg /invanare/ar (2021)

Matmetod: Statistik Avfall Web

Etappmal 2024: 414 kg/invanare/ar

Basvarde: 122 kg/invanare/ar (2021) Reviderat
2025 till 169 kg/invénare p.g.a. felaktig utrakning nar
avfallsplanen gjordes.

Resultat etappmal: 362 kg /invanare/ar. Arets
etappmal ar uppnatt, vi ar pa ratt vag att uppna
avfallsplanens méal under planperioden. Resultatet ska
dock ses som preliminart, osakerhet finns i nulaget.

Matmetod: Statistik Avfall Web

Malomrade 1: Forebygga avfall

Mal 2: Andelen onddigt matavfall i matavfallsfraktionen
frdn hushall ska minska till under 5 %.

Etappmal 2024: 163 kg /invanare/ar

Resultat etappmal: 133 kg /invanare/ar. Resultatet
innebér att arets etappmal ar uppnatt och att vi

ar pé ratt vag att uppna avfallsplanens mal under
planperioden. Resultatet ska dock ses som preliminart,
osékerhet finns i nulaget.

Basvarde: 16,34 % (2022)

Malomrade 3: Valfungerande atervinning

Méatmetod: Plockanalys

Etappmal 2024: 15 %

Mal 1: Mangden textil i restavfallet ska minska till
under 1 %.

Resultat etappmal: En plockanalys planeras till varen
2025 och en uppfoljning av etappmalet kan darmed
goras forst darefter.

Basvarde: 4,4 % resp. 1,9 % (2022)

Méatmetod: Plockanalys

Etappmal 2024: 3,9 % resp. 1,8 %

Malomrade 1: Forebygga avfall

Mal 3: Andelen invanare som vill andra levnadssatt for
att minimera avfallsmangderna i sitt hushall ska oka till
70 %

Resultat etappmal: En plockanalys planeras till varen
2025 och en uppfoljning av etappmalet kan darmed
goras forst darefter.

Malomrade 3: Valfungerande &tervinning

Basvarde: 51 % (2022)

Méatmetod: Kundundersokning

Mal 2: Mangden avfall som gér till deponi ska minska till
5 kg per invanare och &r

Etappmal 2024: 54 %

Basvarde: 20,61 kg/invanare/ar (2021)

Resultat etappmal: 42 %. Resultatet innebar att
vi riskerar att inte uppna avfallsplanens méal under
planperioden.

Matmetod: Statistik Avfall Web

Malomrade 2: Oka ateranvandningen

Mal 1: Andelen invdnare som styr sin konsumtion mot
Okad ateranvandning ska oka till 70 %.

Etappmal 2024: 18 kg/invanare/ar

Resultat etappmal: 13,58 kg/invanare/ar. Resultatet
innebér att arets etappmal ar uppnatt och att vi

ar pé ratt vag att uppna avfallsplanens mal under
planperioden. Resultatet ska dock ses som preliminart,
osakerhet finns i nulaget.

Basvarde: 52 % (2022)

Méatmetod: Kundundersokning

Malomrade 3: Valfungerande atervinning

Etappmal 2024: 55 %

Resultat etappmal: 48 %. Resultatet innebar att
vi riskerar att inte uppna avfallsplanens méal under
planperioden.

Mal 3: Mangden avfall som lamnas till forbranning ska
minska till 195 kg per invénare och ér.

Basvarde: 278,75 kg/invanare/ar (2021)

Matmetod: Statistik Avfall Web

Etappmal 2024: 267 kg/invanare/ar

Malomrade 2: Oka ateranvandningen

Mal 2: Andelen invanare som vill kdpa begagnade
produkter ska oka till 70 %

Basvarde: 48 % (2022)

Matmetod: Kundundersokning

Etappmal 2024: 51 %

Resultat etappmal: 49 %. Resultatet innebér att
vi riskerar att inte uppna avfallsplanens méal under
planperioden.

Resultat etappmal: 215,25 kg/invanare/ar. Resultatet
innebér att arets etappmal ar uppnatt och att vi

ar pé ratt vag att uppna avfallsplanens mal under
planperioden. Resultatet ska dock ses som preliminart,
osakerhet finns i nulaget.
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Malomrade 4: Minska avfallets farlighet

Malomrade 5: Manniskan i fokus

Mal 1: Andelen invénare som ar néjda med
informationen om hur man ska sortera hushallets farliga
avfall ska Oka till 90 %.

Mal 3: Andelen invdnare som ar ndjda med
Oppettiderna pa tervinningscentralen ska oka till 85 %.

Basvarde: 71 % (2022)

Basvarde: 73 % (2022)

Méatmetod: Kundundersokning

Matmetod: Kundundersokning

Etappmal 2024: 74 %

Etappmal 2024: 75 %

Resultat etappmal: 69 %. Resultatet innebar att
vi riskerar att inte uppna avfallsplanens méal under
planperioden.

Resultat etappmal: 66 %. Resultatet innebér att
vi riskerar att inte uppna avfallsplanens mal under
planperioden.

Malomrade 4: Minska avfallets farlighet

Malomrade 5: Manniskan i fokus

Mal 2: Andelen invénare som tycker det ar enkelt att
lamna sitt farliga avfall ska Oka till 90 %.

Mal 4: Andelen invanare som &r néjda med hur
hamtningen av hushéllsavfall (i behallare) fran sin
fastighet skots ska Oka till 92 %.

Basvarde: 80 % (2022)

Basvarde: 88 % (2022)

Matmetod: Kundundersokning

Méatmetod: Kundundersokning

Etappmal 2024: 81 %

Etappmal 2024: 89 %

Resultat etappmal: 76 %. Resultatet innebar att
vi riskerar att inte uppna avfallsplanens méal under
planperioden.

Resultat etappmal: 88 %. Resultatet innebar att
vi riskerar att inte uppna avfallsplanens méal under
planperioden.

Malomrade 4: Minska avfallets farlighet

Malomrade 6: Minska nedskrapningen

Mal 3: Inget farligt avfall ska forekomma i material till
energidtervinning.

Basvarde: 0,01 kg/hushéll/vecka (2022)

Mal 4: Nedskrépningen ska minska. Andelen invanare
som upplever att nedskrapningen ar ett problem ska
minska till under 25 %.

Méatmetod: Plockanalys

Basvarde: 42 %

Etappmal 2024: 0,0086 kg/hushall/vecka

Méatmetod: Kundundersdkning

Resultat etappmal: En plockanalys planeras till varen
2025 och en uppfoljning av etappmalet kan darmed
goras forst darefter.

Malomrade 5: Manniskan i fokus

Mal 1: Andelen invdnare som ar ndjda med leverantdren
av tjanster for avfallshantering ska oka till 90 %.

Basvarde: 85 % (2022)

Matmetod: Kundundersokning

Etappmal 2024: 86 %

Resultat etappmal: 83 %. Resultatet innebar att
vi riskerar att inte uppna avfallsplanens méal under
planperioden.

Malomrade 5: Manniskan i fokus

Mal 2: Andelen invdnare som tycker det ar enkelt att
ldmna grovavfall ska Oka till 90 %.

Basvarde: 83 % (2022)

Méatmetod: Kundundersokning

Etappmal 2024: 84 %

Resultat etappmal: 78 %. Resultatet innebér att
vi riskerar att inte uppna avfallsplanens méal under
planperioden.

Etappmal 2024: 40 %

Resultat etappmal: 38 %. Resultatet innebér att arets
etappmal ar uppnatt och att vi ar pa ratt vag att uppné
avfallsplanens méal under planperioden.

[ v l Bk7GVes3ke-HJNGNejn1l
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Under &ret har projekt av bade stdrre och mindre karaktar initierats pa ett flertal av SAM:s tervinningscentraler.
Pa bilden en vy fran Hillerstorps atervinningscentral som har fatt en dygnet runt-6ppen yta for gronavfall samt
forpackningar. Darutover har anlaggningen utdkats med cirka 1 000 kvm asfalterad yta.

FORVALTNINGSBERATTELSE

VASENTLIGA HANDELSER

UNDER ARET
HYLTE KOMMUN

Under hosten inkom kommunfullmaktige i Hylte
kommun med en formell ansdkan om att intrada som
medlemskommun i SAM. Vid en inkommen ansokan
sager SAM:s forbundsordning att direktionen ska yttra
sig och déarefter Gverlamna arendet till respektive
medlemskommuns fullmaktige for beslut. Ny medlem
har antagits nar samtliga medlemmars fullmaktige
bifallit ansdkan och en ny forbundsordning faststallts.

Redan fran bildandet av SAM har en 6ppenhet funnits
kring att valkomna ytterligare medlemskommuner.

Till grund ligger dvertygelsen att mindre kommuner

blir starkare genom samverkan, att detta majliggor

en hogre serviceniva for kommuninvanarna samt att
miljonyttan i avfallshanteringen forbattras. Direktionen
beslot i sitt yttrande att bejaka Hylte kommuns ansdkan
och efter beslut i respektive kommunfullmaktige under
senhdsten stod det klart innan arsskiftet att Hylte
kommun kommer att bli forbundets femte kommun fran

forstarks den positiva effekten av kommunal samverkan
i avfallsfragor ytterligare. Kommunen ar aven geografiskt
fordelaktigt belagen i forhallande till SAM:s Gvriga
medlemskommuner.

OBLIGATORISK UTSORTERING
AV BIOAVFALL

Sedan 1 januari 2024 &r det obligatoriskt for saval
hushall som verksamheter att sortera ut sitt

matavfall, s& kallat biologiskt nedbrytbart koks- eller
livsmedelsavfall. Lagandringen grundas pé ett EU-krav
som sager att mat- och restavfall inte langre far blandas
utan maste samlas in enskilt.

Hos smahus slutforde SAM inforandet av separat
matavfallsutsortering redan hosten 2023 dé
abonnemanget FNI blev obligatoriskt for samtliga
sméahus. Gallande flerbostadshus hade knappt

90 % av fastigheterna inom medlemskommunerna
infort matavfallsutsortering i separata karl vid
ingangen av detta ar, arbetet med att ansluta
resterande fastighetsbestand sker I6pande
varefter fastighetsagaren kontaktar SAM. Samtliga
fastighetsagare i SAM:s verksamhetsregister har
informerats om det gallande utsorteringskravet. Aven

och med 1 januari 2026. Med intradet av Hylte[ 5’/] Pl pyessheibiNGYnd| ]eter som genererar kommunalt avfall omfattas
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1 januari 2024 fick Sveriges kommuner det operativa ansvaret fér forpackningsinsamling fran hushall och samlokaliserade
verksamheter som har valt kommunal hdmtning.

av kravet pé separat utsortering av matavfall och har
I6pande anslutits till insamling efter kontakt med SAM.

AUKTORISATIONSUPPHANDLING FOR INSAMLING AV FETT

| lagkravet pa separat utsortering av bioavfall ingar
aven utsortering av flytande atligt fett. | och med det
kommunala insamlingsansvaret far endast SAM eller av
SAM godkanda entreprendrer hantera insamlingen.
FOr insamling av uppsamlat stekfett, frityroljor med
mera fran restauranger och storkok har SAM valt att
g0ra en auktorisationsupphandling, dar godkanda
entreprendrer sedan arsskiftet skoter insamlingen

i behallare eller fat och darefter fakturerar kunden.
Fettavskiljare som ar kopplade till avioppet inom
restaurangverksamhet, storkok etc. toms daremot
inom befintlig upphandlad slamentreprenad. For atligt
flytande fett fran hushall ar grundprincipen att detta
ska samlas upp i flaska eller annan behéllare och
lamnas pé en atervinningscentral. For de fall boende
har svart att ta sig till en atervinningscentral, har SAM
dock valt att tillata att en mindre mangd flytande fett
(maximalt 1-2 dI) samlas upp i en tom graddforpackning
eller liknande och laggs val forsluten i restavfallet.
Sma mangder fett ska torkas upp med hushallspapper
och laggas i papperspasen for matavfall. For att
underlatta hushallens utsortering av flytande atligt
fett har miljotrattar kopts in och delats ut tillsammans
med information pa olika publika event dar SAM

atervinningscentraler och hos kontaktcenter. Fett fran
annan typ verksamhet, t.ex. tillverkningsindustri, ar inte
kommunalt avfall och faller sdledes inte under SAM:s
insamlingsansvar.

KOMMUNALT INSAMLINGSANSVAR
FORPACKNINGAR

Fran och med 1 januari 2024 har kommunerna aven
det operativa ansvaret for insamling av forpackningar
fran hushall. Senast 1 januari 2027 ska alla hushall

I Sverige, oavsett boendeform, ha fastighetsnara
insamling i separata fraktioner av pappersforpackningar,
plastforpackningar, férpackningar av ofargat-
respektive fargat glas samt metallforpackningar. FOr
sméahus i GGVV-kommunerna ar den fastighetsnara
forpackningsinsamlingen fullt utbyggd genom
abonnemanget FNI, medan ett inforande hos
flerbostadshus kommer att ske successivt under
aren 2025-2026. Under sommaren genomfordes

en upphandling av entreprenor for insamling av
forpackningar fran flerbostadshus. Upphandlingen
vanns av den entreprendr som redan idag skoter
avfallsinsamlingen fran karl &t SAM. Avtalsstart for
insamlingsentreprenanden blir 1 september 2025.

medverkat. Trattarna finns aven att hamta pé s[ G/I BK7GVes3ke-HJNGNejn1l
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AUKTORISATION FORPACKNINGSINSAMLING
HOS FLERBOSTADSHUS

P& motsvarande satt som for bioavfall, innebar det
kommunala insamlingsansvaret for fOrpackningar att
endast entreprendrer som ar godkanda av SAM har ratt
att samla in forpackningar sedan arsskiftet. Da manga
flerbostadshus sedan tidigare infort fastighetsnara
forpackningsinsamling via privat entreprenor, har

SAM genomfort en auktorisationsupphandling,

dar de entreprendrer som uppfyller stallda krav

har ratt att fortsatta utfora forpackningsinsamling
under aret. Under denna tid har fastighetsagare till
flerbostadshus dven majlighet att ansdka om ersattning
fran SAM. FOr att kunna beviljas ersattning maste
fastigheten ha separat utsortering av en eller flera

av de forpackningsslag som omfattas av kommande
lagkrav, dvs. pappersforpackningar, plastforpackningar,
ofargade respektive fargade glasforpackningar

och metallférpackningar. Ersattning utgar per
forpackningsslag och baseras pa antalet lagenheter.
Totalt har 17 fastighetsagare i Gislaved, Gnosjo och
Varnamo kommuner ansokt och beviljats ersattning

for sammantaget 120 anlaggningar. Auktoristationen
upphor nar insamlingen dvergar i egen upphandlad regi.

@VERTAGANI]E AV OBEMANNADE
ATERVINNINGSSTATIONER, AVS:ER

| samband med arsskiftet Overtog SAM aven ansvaret
for driften av de obemannade atervinningsstationer
som tidigare skotts av forpackningsproducenterna (FTI).
Till antalet ar detta 51 stationer fordelade Gver de

fyra medlemskommunerna. | samband med arsskiftet
skyltades alla atervinningsstationer om och under
sommaren pabodrjades tvatt och omdekalering av
behéllarna med nya och tydligare dekaler.

Overgangen till SAM fran producenterna har generellt
varit friktionsfri, vilket till stor del kan foklaras av att
tomning och stadning efter genomférd upphandling,
ombesorjs av samma entreprendrer som tidigare skotte
uppdraget at FTI. Allmanheten har aven mojlighet

att anmala eventuella behov av extra stadning eller
tomning via kommunernas gemensamma nationella
digitala plattform www.sopor.nu. Ett fatal felanmalningar
kommer aven in till SAM:s kontaktcenter via e-post eller
telefon.

PROJEKT PA ATERVINNINGSCENTRALER

Under aret har projekt av bade storre och

mindre karaktar initierats pa ett flertal av SAM:s
atervinningscentraler. P4 Varnamo atervinningscentral
har dagvattenledningar renoverats, nya AvS-behéllare

elektronikavfall respektive nya Ge och Ta containrar har
installerats. En storre byggretur har dessutom skapats.
Aven mottagningsplatsen for farligt avfall har forandrats
med battre vaderskydd och en sakrare inlamning for
besokare. Likasa har sakerheten vid avlamningsplatsen
for kyl/frys samt sten/betong forbattrats genom
avgransningar med betongfundament. Slutligen

har ett lagertalt for karl och material samt en ny
personalmodul tillkommit vid omlastningsstationen.

| Gislaved har en storre ombyggnation av anlaggningen
projekteras. Vid ombyggnationen kommer en andring
av trafikflodet pa anlaggningen att genomforas sa att
tung lastbilstrafik separeras fran besdkarna, och en
viss ombyggnad av ytor och materialfickor kommer att
ske for att forbattra anlaggningens funktion. Arbetet
kommer som tidigast att paborjas under 2025.

P& Gnosjo atervinningscentral har en projektering

och upphandling genomforts for om- och tillbyggnad
som bland annat omfattar en ny personalmodul, en
utdkning av anlaggningens asfalterade ytor samt battre
och sakrare inlamningsplats for elektronik och farligt
avfall. Det ska ocksa skapas ett for besokarna forbattrat
aterbruk.

Den projekterade om- och tillbyggnationen av
Hillerstorps atervinningscentral har genomforts
under hosten. Arbetet har omfattat anlaggandet
av en dygnet runt-Oppen yta for gronavfall och
forpackningar samt att anlaggningen utokats med
cirka 1 000 kvm asfalterad yta. Forandringarna har
gett ett battre trafikflode och en sakrare hantering
for véara besokare av till exempel farligt avfall.
Aven aterbruksverksamheten péa anlaggningen har
forbattrats.

Slutligen har en renovering av Smélandsstenar
atervinningscentral genomforts vilket har omfattat

en forbattring av dagvattenhanteringen, lagning av
betongfundament, toppning av asfalten samt en mindre
utdkning av den hardgjorda ytan.

TEST AV NYTT BETALSYSTEM FOR FORETAG
0CH VERKSAMHETER

Under sommarmanaderna testades ett digitalt
betalsystem pé Gislaveds &tervinningscentral. Syftet
var att undersoka om ett sadant eller liknande
betalsystem skulle kunna ersatta de foretagskort
som anvands idag for besok pa anlaggningarna av
fOretag och verksamheter. Det testade systemet
fungerar genom monterade kameror som fotograferar
det inpasserande fordonets registreringsskyltar och
déarefter kor det identifierade registreringsnumret
mot ett fordonsregister. Foretagsregistrerade fordon
sorteras ut av systemet fOr att darefter kunna

for forpackningar har stallts upp och ett véder1 IG'/

‘BloGVesake FUNGHGAII I Inga fakturor stalldes dock ut under testet.
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Motsvarande tekniska losningar finns idag pa vissa
atervinningscentraler i andra svenska kommuner. Det
nu testade danska betalsystemet ar dock nytt och SAM
ar en av de forsta verksamheterna i landet att testa det.

KOMPETENSUTVECKLING

SAM arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling
inom verksamheten. For medarbetare pa kontoret
har kompetenshdjande insatser under aret inneburit
avfallsjuridik, systemkunskap och digital tillganglighet.
Samtliga medarbetare inom organisationen har aven
slutfort den obligatoriska digitala nano-utbildningen

inom informationssakerhet som pabdrjades under 2023.

Under sensommaren genomfordes en grundlaggande
brandskyddsutbildning genom raddningstjansten for
alla anstéllda och under senhosten en tva dagar lang
utbildning kring kundrelationer och kundbemdtande.

UTREDNING AV KONTORSLOKALER

SAM hyr idag en kontorslokal i centrala Skillingaryd

for den administrativa delen av verksamheten och

har sa gjort sedan forbundets bildande 2018. Sedan
bildandet har dock verksamhetens ansvar utokats och
fler anstallda har tillkommit, vilket gor att kontorslokalen
idag har for liten area i relation till antalet medarbetare.
Under varen genomfdrdes en utredning av de
l&ngsiktiga lokalbehoven och beslut fattades om en
tillfallig 16sning. Fran och med senhosten hyr SAM

en vytterligare kontorslokal i centrala Skillingaryd, dar
utvecklingsavdelningen och verksamhetschefen for
AvC och omlastning nu har sina kontor. En uppdelning
av medarbetarna ar dock inte langsiktigt dnskvard

och pa sikt ser SAM behov av en storre gemensam
kontorslokal. | forbundsordningen regleras att
verksamheten ska ha sitt sate i Vaggeryds kommun
vilket gor att en ny kontorslokal behover vara belagen
dar.

KOMMUNIKATION

D& avfallshanteringen ar en kommunal samhallstjanst
som berdr alla invanare, ar kommunikationsarbetet

en viktig del av SAM:s I6pande verksamhet. | grunden
utgar det kommunikativa uppdraget fran ett lagstadgat
informationsansvar som éaligger verksamheten.

SAM arbetar aven for att forflytta GGVV-regionen
uppfor den s.k. avfallstrappan och en betydande

del av kommunikationsarbetet syftar darfor till att
paverka konsumtionsmonster och astadkomma
beteendeforandringar i riktning mot ett miljomassigt
mer héllbart levnadssatt. Under detta och kommande
ar sker aven ett flertal lagandringar kopplat till
avfallshantering vilka paverkar kommuninvénarna

och ett proaktivt kommunikationsarbete ar darfor
viktigt. FOr att tillgodose de kommunikationsbehov
som finns kommunicerar SAM I6pande i olika kanaler;
saval digitalt som analogt via trycksaker och personliga
maoten. | mitten av sommaren delades ett postalt
sommarutskick ut till alla hushall med bland annat
information om utsorteringskavet gallande flytande
atligt fett, statistik Gver insamlade avfallsmangder och
hantering av invasiva frammande vaxtarter respektive
farligt avfall. Infor jul delades ett vinterutskick ut med
information kring avfallshamtning vintertid, det nya
kravet pa utsortering och insamling av textilavfall samt
tips och r&d kring avfallsforebyggande.

KOMMUNIKATIONSKAMPAN) KRING FOREBYGGANDE
AV FORPACKNINGSAVFALL

| samband med att Sveriges kommuner vid &rsskiftet
tog Over det operativa ansvaret for att samla in
forpackningsavfall frdn hushéll och samlokaliserade
verksamheter, fick kommunerna ocksa ansvar for att
informera om forebyggande av forpackningsavfall.
SAM péaborjade redan under forra aret arbetet med

att Oka kunskapen hos saval interna som externa
malgrupper om hur forpackningsavfall kan forebyggas,
men for att uppfylla informationsansvaret kravs aven
fortldpande information. Under saval varen som hosten
genomfordes en kommunikationskampanj med i saval
digitala som fysiska kanaler. Kampanjerna omfattade en
mix av kanaler med rorligt material bestdende av korta
filmer for webb och sociala medier samt en interaktiv
digital broschyr.

TITTA, LUKTA, SMAKA - KAMPANJ FOR MINSKAT MATSVINN

En betydande del av matsvinnet i Sverige uppstar

hos hushéllen. For att belysa detta genomforde SAM
en kortare digital kampanj under sommaren pa tema
Titta, lukta, smaka. Syftet med kampanjen var att Oka
allmanhetens kunskap saval som att motivera till
andrat beteende for att minska uppkomsten av onodigt
matsvinn. Kampanjen bestod av saval informerande
som motiverande budskap och redde till exempel ut
skillnaden mellan bast fore och sista forbrukningsdag,
att onddigt matsvinn ar daligt bade for miljon och

for pldnboken, och att man ofta kan lita pa de egna
sinnena genom att titta lukta och smaka. Samiljo.se var
det digitala navet och kompletterades med organiskt
och betalt material i sociala medier.

UPPHANDLING FOR UTVECKLING AV NY WEBBPLATS

SAM:s externa webbplats ar central for verksamhetens
kundservice gentemot allmanheten och en viktig kalla
till information och sjalvservice. Nuvarande webbplats
byggdes i samband med bildandet av férbundet, men
darefter har inget Overgripande utvecklingsarbete skett

G/‘ Bk7GVes3ke-HJNGNejn1l
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for denna station dr Samverkan
ing MIjo, SAM. Hjalp oss, narboende.
besokare ai hala statonen ocf
och

treviig.

T.v: Vid arsskiftet dvertog SAM ansvaret for de obemannade étervinningsstationgrna i GGVV-kommunerna. T.h: | april
invgides en Bibliokiosk pa torget i Skillingaryd, ett samverksansprojekt mellan SAM, Skillingaryds Intresseférening och

biblioteken i Vaggeryds kommun.

utan webbplatsen har vuxit i takt med att verksamheten
utdkats. Sedan lanseringen 2018 har mycket hant
framforallt ur ett tekniskt hanseende och gallande krav
pa digital tillganglighet. Det finns idag ett behov av en
ny webbplats for att uppfylla gallande standarder och
lagkrav men ocksa for att kunna moéta allmanhetens
behov. Over 70 % av webbplatsens besok gors idag

via mobila enheter, vilket nuvarande webbplats inte
fullt ut ar anpassad for. Under varen genomfordes en
upphandling av webbyr for utveckling av ny webbplats
samt I0pande supportarbete. Projektet kring utveckling
av ny webbplats padborjades under sensommaren och
en forsiktig malsattning ar att kunna lansera en ny
webbplats under senvintern/varen 2025.

EVENT OCH STUDIEBESOK

SAM har deltagit pa flera event under aret s som
kommunala marknadsdagar, informationsbesok hos
enskilda hyresfastigheter/bostadsrattsforeningar,
foretagsbesok samt Varnamo fastighetsmassa.
DarutOver har ett par skolbesdk genomforts dar
eleverna har fatt lara sig om atervinning samt hur man
kan gora smarta avfallsforebyggande val. N&gra klasser

fran olika arskurser har aven gjort studiebesok pé
SAM:s &tervinningscentraler.

KUNDUNDERSOKNING

Svensk Avfallshantering ar en for avfallsbranschen
valkand kundundersdkning som méanga kommuner
valjer att genomfora, s& aven SAM. Under hosten
genomfordes ett postalt utskick till 2 400 slumpvis
utvalda abonnenter inom SAM:s medlemskommuner
med lank till en digital enkat. Undersokningen som
mater kundnojdheten for en rad olika omraden

ar ett vardefullt verktyg for vart kvalitets- och
utvecklingsarbete men ocksa for att kunna folja upp
avfallsplanens mal och tgarder.

ATERBRUKSINSATSER

BIBLIOKIOSK

| samband med Varldsboksdagen den 23 april Oppnades
en Bibliokiosk i den gamla rikstelefonkiosken pé torget

i centrala Skillingaryd. Kiosken &r ett initiativ av SAM

i samverkan med Biblioteken i Vaggeryds kommun

ach Skillingaryds intresseforening. Kiosken som ar

[ v l Bk7GVes3ke-HINGNejn1l
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Oppen dygnet runt for att besdkare kostnadsfritt ska
kunna hamta och lamna bocker, rymmer litteratur fran
saval SAM:s terbruksverksamhet Ge och Ta som fran
privatpersoner samt i viss man utrangerade bocker
fran biblioteken. Forhoppningen ar att tillsammans
skapa en levande bokhylla. Initiativet har fatt ett positivt
mottagande av allmanheten samt uppmarksammats av
lokalmedia.

SAMARBETE MED GRUNDSKOLANS TRASLOJD

| borjan av aret utbkades aven SAM:s aterbruksarbete
genom ett samarbete med traslojden pa en av
skolorna i Vaggeryds kommun och det kreativa
ateranvandningscentret Remida. Syftet ar att

ta tillvara pa bra tramaterial som lamnas in pa
atervinningscentralen i Vaggeryd och ge det forlangd
livslangd genom anvandning i skolans slojd. Med hjalp
av Remida kvalitetssakras och kontrolleras sakerheten
I det utsorterade materialet innan det levereras till
skolans verksamhet.

REVIDERING AV LOKALA
AVFALLSFORESKRIFTER

Under &ret har revideringsarbetet av de lokala
avfallsforeskrifterna fortsatt i samverkan med
tjansteman fran de fyra medlemskommunerna.
Maélsattningen ar att avfallsforeskrifterna ska
kunna stéllas ut for allmanhetens synpunkter
under varen 2025 och darefter antas i respektive
kommun. Tillsammans utgor avfallsplanen och de
kommunala avfallsforeskrifterna den sa kallade
renhéaliningsordningen som beskriver regler och
strategiska planer for hantering av hushéllens avfall,
sa kallat kommunalt avfall.

PERSONALREDQVISNING

SAM har idag totalt 31 tillsvidareanstallda. Av dessa &r
14 stationerade pa kontoren i Skillingaryd och

17 pa atervinningscentralerna ute i kommunerna.
Utover tillsvidareanstallda tillkommer aven visstids- och
timanstallda. Vissa tjanster inom ekonomi, upphandling,
IT och personal kops in av Vaggeryds kommun.

PERSONAL- OCH ORGANISATION

Aret har inneburit en del personalférandringar. En
vakans uppstod under varen nar SAM:s avfallstekniker
avslutade sin anstalining. En rekrytering genomfordes
i samverkan med ett lokalt rekryteringsforetag och

vid aterbesattningen valde SAM dven att andra
befattningen fran avfallstekniker till driftsamordnare.

Likasa valde SAM:s miljdingenjor under varen

att soka sig vidare till annan tjanst, och en
rekrytering genomfordes under forsommaren. Saval
driftsamordnaren som den nya miljéingenjoren
tilltradde sina tjanster under september ménad.

| slutet av ret valde verksamhetschefen for AVC och
omlastning att saga upp sig till forman for nytt uppdrag.
En rekryteringsprocess intierades i slutet av aret med
hjalp av ett lokalt rekryteringsforetag, malsattningen ar
att ha en ny chef pa plats under varen 2025.

Aven en medarbetare inom kontaktcenter valde att
avsluta sin anstallning i slutet av aret. Tjansten har
varit tidsbegransad, men utifrdn verksamhetens behov
fattade SAM beslut om att inratta tjansten permanent
och rekryteringen paborjades innan jul.

Under aret fattades beslut om att anstélla en
ekonomiansvarig till SAM. Rekryteringsprocessen
genomfordes under sensommaren och en medarbetare
tilltradde tjansten i borjan av december manad.

Slutligen har dven en organisationsforandring
genomforts, dar en utvecklingsavdelning under

ledning av en utvecklingschef inrattats som ny
verksamhetsgren. Syftet med forandringen ar att framja
ytterligare framdrift inom verksamheten samt att
fortydliga arbetssatt och roller inom organisationen.

FORALDRALEDIGHETER

Nagra medarbetare har varit partiellt foraldralediga
under aret. En medarbetare har varit foraldraledig pa
heltid en period under varen och sommaren.

Antal anstallda* Kvinnor | M@n | Totalt
Tillsvidareanstallda* 14 17 31
Visstidsanstallda/Vikariat 0 2 2
Ovrigt 2 7 9
Arsarbetarex* 13,85 19,00| 32,85
*  Antal tillsvidareanstallda 2024-12-31

** Tjanstgoringsgrad omraknat till heltid

Sjufranvaro Kvinnor | Man | Totalt
Antal timmar 1357 1065| 2422
Sjukfranvaro % 532 2,86 3,86
Sjukfranvaro 6ver 60 dgr % 12,35| 0,00 6,92

[ v l Bk7GVes3ke-HJNGNejn1l
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Borgensfoérbindelser, Mnkr Borgenslimit | Skuld 202412
Solidarisk borgen for samtliga kommuner, laneforbindelser 250,0 115,0
Solidarisk borgen for samtliga kommuner, checkrakningskredit 10,0 0,0
Totaltsumma 260,0 115,0
Gislaveds kommuns borgensansvar enl kvotfordelning (33 %) 82,5 38,5
Gislaveds kommuns borgensansvar enl kvotfordelning (33 %) checkrakningskredit 3,3 0,0
Totalsumma Gislaveds kommun 85,8 38,5
Gnosjo kommuns borgensansvar enl kvotfordelning (11 %) 27,5 12,7
Gnosjo kommuns borgensansvar enl kvotfordelning (11 %) checkrékningskredit 11 0,0
Totalsumma Gnosjé kommun 28,6 12,7
Varnamo kommuns borgensansvar enl kvotfordelning (39 %) 97,5 44,9
Varnamo kommuns borgensansvar enl kvotfordelning (39 %) checkrakningskredit 3,9 0,0
Totalsumma Varnamo kommun 101,4 44,9
Vaggeryds kommuns borgensansvar enl kvotfordelning (17 %) 42,5 19,0
Vaggeryds kommuns borgensansvar enl kvotfordelning (17 %) checkrakningskredit 1,7 0,0
Totalsumma Vaggeryds kommun 44,2 19,0

Tabell: Totalt borgensatagande fordelat per kommun.

BORGENSATAGANDE
OCH LAN

| forbundsordningen framgér att kommunalférbundet
SAM far uppta 1an, samt att om borgen kravs av
kreditgivare, ska samtliga kommunmedlemmar

ga i borgen for lanet eller leasingavtalet. Vissa
kreditgivare kraver dartill ett regressavtal som

klargor medlemskommunernas hantering av den
finansiella risken, det vill séga hur man avser fordela
den solidariska borgen sinsemellan. Ett regressavtal
finns saledes tecknat mellan kommunalforbundets
medlemskommuner, dar respektive kommuns
procentuella andel av forbundets totala invanarantal
avgor andel i forbundets tillgdngar och skulder. Under
februari manad forfoll ett av SAM:s 1&n och ett nytt lan
upptogs pa samma lanebelopp. Totalsumman pé lanen
uppgar till samma som under 2023, 115 miljoner.

PERIODENS RESULTAT

Arsbokslutet for 2024 ger ett Gverskott pa 11,2
miljoner. Detta beror framforallt p& hogre ersattning
fran forpackningsproducenterna an forvantat.
Naturvardsverket reviderade berékningsmallen och

ersattningsnivan till kommunerna under december
2023 vilket var till fordel for SAM, revideringen skedde
saledes efter det att budgeten for 2024 antogs.

INTAKTER

Intakterna for SAM ligger plus 10 570 tkr mot budget.
Detta beror framforallt pa hogre ersattning fran
forpackningsproducenterna an forvantat. Under

januari till december har SAM erhallit 7 750 tkr

mer an budgeterat. Naturvardsverket reviderade
berakningsmallen och ersattningsnivan till kommunerna
under december 2023 vilket var till fordel for SAM.

Forsaliningen av material fran atervinningscentralerna
bidrar med hogre intakter an tidigare ar da
materialpriserna fortfarande ar hoga. Aven intakterna
fran forsaljning av foretagskort bidrar. Intakten inom
atervinningscentralerna ligger cirka 2 600 tkr hogre an
budgeterat. Taxeintakterna foljer budget val.

KOSTNADER

Kostnaderna for SAM &r totalt 2 517 tkr 1agre an
budgeterat under perioden januari till december. De
lagre kostnaderna beror till stor del p4 gynnsamma
upphandlingar dar behandlingsavgifter och
transportkostnader minskat.
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Aven konjunkturldget bidrar da mindre mangder avfall
lamnas in till SAM:s anlaggningar.

Kostnaderna for administrationen ligger cirka 216
tkr lagre an budget vilket kan kopplas till lagre
driftkostnader.

Kostnaderna for insamling av hushéllsavfall och slam
ligger 1 544 tkr hogre an budget. Detta beror framforallt
pa Okade kostnader for matavfallskarl, matavfallspasar
och IT-utrustning till fordonen. Under &ret har aven
kundforlusterna paverkat kostnadsbilden.

Behandlingskostnaderna for matavfall och restavfall
ligger 3 230 tkr lagre an budget. Detta beror framforallt
pa mindre mangder restavfall till energiatervinning samt
lyckade upphandlingar for transporter och behandling
av rest- och matavfall.

Kostnaderna for anlaggningarna ligger cirka 615 tkr
lagre an budget vilket bland annat beror av lagre
kostnader for mottagning, transport och behandling av
material under perioden januari till december.

RANTOR

De finansiella kostnaderna ligger ndgot lagre an budget.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningstiden for fyrfackskarlen har sankts till 10 ar
fran och med mars vilket 6kar avskrivningskostnaden
med cirka 250 tkr per ménad. Avskrivningstiden for
karlen motsvarar nu Naturvardsverkets berakningsmall.
Samtidigt har arets investeringar pa atervinnings-
centralerna inte kommit igang i full utstrackning.

Totalt sett &r darfor avskrivningskostnaderna enbart

1 834 tkr hogre an budget.

GOD EKONOMISK
HUSHALLNING OCH
BALANSKRAVET

Kommunallagen staller krav pa god ekonomisk
hushallning for kommunerna. SAM ar ett
kommunalférbund som utifrdn kommunallagen har
Overtagit medlemskommunernas ansvar enligt 15 kap.
miljobalken. Ansvaret omfattar den avfallshantering
som é&ligger kommunerna enligt denna lag.

Avfallsverksamheten ar en strikt taxefinansierad
verksamhet som ska utga ifran kommunallagens
sjalvkostnadsprincip enligt 2 kap. 6 §. Sjalvkostnads-
principen sager att kommuner och darigenom
kommunalférbund inte far ta ut hogre avgifter an

vad som motsvarar kostnaderna for de tjanster och
nyttigheter som de tillhandahaller. Aven i kommuner
ska saledes avfallsverksamheten sarredovisas fran
kommunens 6vriga verksamhet. Overuttag, det vill
saga taxeinkomster som dverstiger kostnaderna for
det kommunala avfallsuppdraget, ska inte betraktas
som en vinst utan som en skuld som ska aterforas till
avgiftskollektivet.

| normgivningen for den kommunala redovisningen
gors foljande uttolkning; “I den méan verksamhetens
avgiftsuttag uttryckligen regleras av sjalvkostnads-
principen och avgiftsuttaget dverskrider sjalvkostnaden,
ska intdkten minskas och dveruttaget bokforas som en
forutbetald intakt (det vill sdga som en skuld till avgift-
skollektivet).” Detta innebar att taxeinkomsterna bor
intaktsredovisas enligt den omvanda matchningsprinci-
pen.

| rattspraxis har det godtagits att aterbetalningspliktiga
Overuttag inte betalas tillbaka direkt till brukarna utan
att medlen i stallet gottgors avgiftskollektivet genom
avgiftsuttaget. En forutsattning for en sadan kollektiv
reglering har varit att den skett enligt plan och inom en
inte alltfor lang tid fran dveruttaget.

Eftersom varje generation ska sté for sina kostnader har
det ansetts rimligt att aterforing av Overuttag sker inom
en tredrsperiod. Regleringen enligt denna “trearsregel”
kan saledes ske genom att justera avgiftsuttaget

eller kostnadsnivan upp eller ned beroende pé vilken
situation avfallsverksamheten befinner sig i.

SAM har de senaste aren gjort dveruttag fran
avgiftskollektivet d& verksamheten har redovisat ett
Overskott. | ett forsok att minska Overskottet har ett
nollreslutat budgeterats for 2024.

Mojligheten till en sddan budgetering gar i strid med
god ekonomisk hushéllning och det kan darfor anses
att avfallsverksamheten inte kan malstyras utifran
grunderna i god ekonomisk hushallning.

Aret har dock hittills inneburit hogre intakter an vad
som har kunnat forutspas. En utredning kommer darfor
arr genomforas kring hur dverskottet pé basta satt ska
kunna éaterforas till avgiftskollektivet.

D& dveruttag enligt ovan inte ar att anse som en vinst,
utan snarare en skuld, s& konstateras det samtidigt

att grundregeln i balanskravet, att intakterna ska vara
storre an kostnaderna, inte ar tillampbart for SAM:s
verksamhet. Med anledning av detta sa redovisas inget
balanskravsresultat.
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FINANSIELL INFORMATION

RESULTATRAKNING

Mnkr Not 2024 2023

Verksamhetens intakter 1 149,3 114,9

Verksamhetens kostnader 2 -119,0 -103,6

Avskrivningar 3 -14,5 -11,1

Verksamhetens nettokostnader 15,8 0,2

Finansiella intakter 4 0,2 0,2

Finansiella kostnader 5 -4,8 -3,6

PERIODENS RESULTAT 11,2 -3,2

Mnkr Not 2024 2023
TILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 37,7 31,9
Maskiner och inventarier 7 66 72,3
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0,1
Summa anlaggningstillgangar 103,7 104,3
Kortfristiga fordringar 9 43,7 28,1
Likvida medel 10 8,1 14,5
Summa omsattningstillgangar 51,8 42,6
SUMMA TILLGANGAR 155,5 146,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Arets resultat 1 11,2 -3,2
Eget kapital 1M 11,0 14,2
Summa eget kapital 22,2 11,0
AVSATTNINGAR 12 1,3 0,9
SKULDER

Langfristiga skulder 13 115 115,0
Kortfristiga skulder 14 56 4,5
Leverantorsskulder 14 11,4 15,5
Summa kortfristiga skulder 17,0 20,0
Summa skulder 132,0 135,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 155,5 146,9
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KASSAFLODE

Mnkr 2024 2023
Periodens resultat 11,2 -3,2
Avskrivningar 14,5 11,1
Ovriga likviditetspaverkande poster 0,0 -0,1
| ansprakstagna avsattningar 0,4 -0,1
Forandring kortfristiga fordringar -15,5 -4,7
Forandring kortfristiga skulder -3 5,1
Kassaflode fran lIopande verksamhet 7.6 8.1
Investering immateriell och materiell -5,9 -0,5
anlaggningstillgdng

Mark, byggnader och tekniska anldggningar -8,1 0,0
Erhalina investeringsbidrag 0,0 0,0
Kassaflode investeringsverksamheten -14,0 -0,5
Forandring langfristiga skulder 0,0 -13,0
Forandring langsiktiga fordringar 0,0 0,0
Kassaflode finansieringsverksamheten 0,0 -13,0
ARETS KASSAFLODE -6,4 -5,4
Likvida medel vid periodens borjan 14,5 19,9
Likvida medel vid periodens slut 8,1 14,5
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NOTFORKLARINGAR

Not 1 2024 2023
Verksamhetens intakter, Mnkr

Forsaljningsmedel 10,4 9,1
Taxor och avgifter 138,8 105,4
Ovriga intakter 0,2 0,4
Summa 149,3 114,9
Not 2 2024 2023
Verksamhetens kostnader, Mnkr

Anlaggnings-, underhaliningsmaterial, inventarier 1,5 2,5
Kop av verksamhet 61,1 55,4
Personalkostnader 21,0 19,1
Lokal- och markhyror 1,7 1,2
Ovriga verksamhetskostnader och tjanster 33,7 25,3
summa 119,0 103,6
Not 3 2024 2023
Avskrivningar, Mnkr

Avskrivning Immateriella anlaggningar 0,0 0,1
Avskrivning Atervinningscentraler och 6vriga anlaggningar 2,3 1,4
Avskrivning Maskiner och inventarier 12,2 9,6
Summa 14,5 11,1
Not 4 2024 2023
Finansiella intakter, Minkr

Ranteintakter 0,1 0,1
Ovriga finansiella intakter 0,2 0,1
summa 0,3 0,2
Not 5 2024 2023
Finansiella kostnader, Mnkr

Rantekostnader 4,8 36
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0
Ssumma 4,8 3,6

[ v l Bk7GVes3ke-HJNGNejn1l

21



Not 6 2024 2023
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, Mnkr

Ingdende anskaffningsvarde 55,1 54,5
Investeringar 8,1 0,6
utgaende anskaffningsvarde 63,2 55,1
Ingdende ack avskrivningar -23,2 -21,8
Arets avskrivningar -2,3 -1,4
utgaende ack avskrivningar -25,5 -23,2
Utgaende redovisat varde 37,7 31,9
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 41 &r 44 &r
Not 7 2024 2023
Maskiner, inventarier, fordon, Mnkr

Ing&ende anskaffningsvarde 11,7 11,7
Investeringar 5,9 0,0
Utrangering -1,4 0,0
utgaende anskaffningsvarde 116,2 111,7
Ingdende ack avskrivningar -39,4 -29,8
Arets avskrivningar -12,2 -9,6
Utrangering 1,4 0,0
utgaende ack avskrivningar -50,2 -39,4
utgaende redovisat varde 66,0 72,3
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 11 ar 11 ar
Not 8 2024 2023
Immateriella anlaggningstillgangar, Mnkr

Ing&ende anskaffningsvarde 0,5 0,5
Investeringar 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 0,5 0,5
Ing&ende ack avskrivningar -0,5 -0,3
Arets avskrivningar 0,0 -0,
Utgaende ack avskrivningar -0,5 -0,4
utgaende redovisat varde 0,0 0,1
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 5ar 5ar
Not 9 2024 2023
Kortfristiga fordringar, Mnkr

Kundfordringar Vaggeryd 41 4.1
Kundfordringar Varnamo 8,3 8,4
Kundfordringar Gnosjo 3.1 2,9
Kundfordringar Gislaved 7,6 7.7
Interimposter 21,1 5,4
Ovriga fordringar inkl moms -0,4 -0,4
SUMMA 43,8 28,1
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Not 10 2024 2023
Likvida medel, Mnkr

Skattemedel 3,3 0,9
Bankmedel 4,8 13,6
SUMMA 8.1 14,5
Not 11 2024 2023
Eget kapital, Mnkr

Arets resultat 1,2 -3,2
Ovrigt eget kapital 11,0 14,2
SUMMA 22,2 11,0
Not 12 2024 2023
Avsattningar, Mnkr

Pensioner 0,5 0,5
LOneskatt 0,8 0,4
SUMMA 1,3 0,9
Not 13 2024 2023
Langfristiga skulder, Mnkr

Langfristigt 1&n 115,0 115,0
SUMMA 115,0 115,0
Not 14 2024 2023
Kortfristiga skulder, Mnkr

LeverantOrskulder 11,4 15,5
Arbetsgivaravgifter 0,4 0,4
Personalens kallskatt 0,3 0,3
Semesterloneskuld 1,2 1,0
Ovriga interimskulder 3,7 2,8
SUMMA 17,0 20,1
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INVESTERINGSREDOVISNING, MNKR

ID Akt Investeringar Investeringsutgifter | Investeringsutgifter

202401-202412 202301-202312

ingen akt ospec investeringar papengar 2,66 0,00

7000 Summa Vaggeryd 2,66 0,00

ingen akt Investering Varnamo 2,17 0,00

7001 Summa Varnamo 2,17 0,00

ingen akt Investering Gnosjo 2,19 0,00

7002 Summa Gnosjo 2,19 0,00

ingen akt Investering Gislaved 0,82 0,00

7003 Summa Gislaved 0,82 0,00

ingen akt Investering gemensam 1,30 0,41

7004 Summa gemensam 1,30 0,41

ingen akt Matavfallsprojekt flerfamiljsb 0,00 0,00

902 FNI-inférande 0,00 0,00

7005 Summa Matavfallsprojekt 0,00 0,00
flerfamiljsb

Ingen akt Om- och tillbyggnad HilIersEorp 2,53 0,21
AVC

7006 Summa om- och tillbyggnad 2,53 0,21
Hillerstorp AVC

ingen akt Overtagande av 2,32 0,00
atervinningsstationer

7007 Summa o6vertagande av 2,32 0,00
atervinningsstationer

Totalsumma investering 13,99 0,62
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommentarer till rekommendationer fran
radet for kommunal redovisning

R2 Intakter frén avigfter, bidrag och forsaljning

En inkomst redovisas med det belopp som bolaget
fatt eller kommer att fa. En inkomst redovisas nor-
malt som intakt forst nar samtliga av foljande villkor
ar uppfyllda: Inkomsten ar maojlig att berakna pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelar som ar forenliga med transaktionen kommer
att tillfalla bolaget samt de eventuella utgifter som
uppkommit eller som forvantas uppkomma till foljd
av transaktionen kan beraknas pé ett tillforlitligt satt.

R3 Redovisning av immateriella tillgdngar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Varje in-
vesteringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgor
bedomningsgrund for avskrivningens langd. Redovis-
ning av ackumulerade avskrivningar i not till balans-
rakningen sker separat enligt bruttometod.

R4 Materiella anlaggningstillgédngar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Varje
investeringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgor
bedomningsgrund for avskrivningens langd.
Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till
balansrakningen sker separat enligt bruttometod.
Komponentavskrivning tillampas pé vissa dvertagna
investeringar samt pa alla nyinvesteringar.

R6 Nedskrivningar
Ingen nedskrivning av anlaggningstillgdng har skett
under aret.

R7 Redovisning av lanekostnader
Rekommendationen efterfdljs. Lanekostnader
belastar resultatet for arsbokslutet. Upptagna lan
redovisas som langfristig skuld.

R9 Avséattningar och ansvarsforbindelser
Inga ansvarsforbindelser finns.

R10 Upplysningar om pensionsmedel och pensions-

forpliktelser

Rekommendationen efterlevs helt. SAM koper varde-
ringshjalp fran Skandia for att erhalla ratt avsattning
och ansvarsforbindelse.

Upplysningar enligt rekommendationen lamnas i not
till balansrakningen. Redovisning sker enligt rekom-
mendationer for avsattningar.

R13 Redovisning av kassafloden

Bolaget foljer rekommendationen att redovisa en
kassaflodesanalys som utmynnar i en forandring av
likvida medel och uppdelad i olika sektorer.

Information fran radet for kommunal
redovisning

Ankomstregistrering av leverantorsfakturor
Samtliga leverantorsfakturor mottas centralt av
ekonomienheten i Vaggeryds kommun. Ankomst-
registrering sker direkt. Administration av
leverantorsfakturor kops som tjanst fran Vaggeryds
kommun.

Samverkan Atervinning Miljo har leasingavtal pa tre
bilar. Aterstdende skuld pa dessa ar beloppsmassigt
forhallandevis smé och har inte redovisats som
finansiell leasing i enlighet med rekommendation RKR
R5 Leasing.

Egna upplysningar

- LOner, semesterersattningar och ovriga Ione-
formaner har redovisats enligt kontaktmetoden.

- Semesterldneskuld avseende méanadsavidnade
periodiseras I6pande manadsvis och har skuld-
bokforts.

- Personalomkostnadspalagg har interndebiterats
med 40,15 %.

- Kommunernas andel av resultatet fordelas enligt
beslutad kvotfordelning:

Vaggeryd 17 %

vVarnamo 39 %

Gislaved 33 %

Gnosjo 11 %
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FORBUNDSDIREKTIONENS
GODKANNANDE

Direktionen intygar harmed att denna arsredovisning uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen,
ARL och att den ger en rattvisande bild av forbundets verksamhet, stallning och resultat, samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som forbundet star infor. Arsredovisningen har godkants for
utfardande av forbundsdirektionen.

Marie Johansson (S) Kristine Hastmark (M) Kjell Ortlund (MiG)
Ordforande Vice Ordforande Ledamot
Tobias Pettersson (M) Camilla Karlsson (S) Gert Jonsson (M)
Ledamot Ledamot Ledamot
Klas Gustavsson (EMP) Anetté Myrvold (S)
Ledamot Ledamot
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